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INTRODUCERE

Printre programele de sdnatate publicd finantate din bugetul Ministerului Sanatatii, in anii
2017 si 2018, potrivit Hotararii Guvernului 155/2017 privind aprobarea programelor nationale de

sanatate pentru anii 2017 si 2018, sunt urmatoarele programe:
111. Programul national de securitate transfuzionali;
1V. Programele nationale de boli netransmisibile: in cadrul carora este la punctul:

3. Programul national de transplant de organe, tesuturi si celule de origine umana - cu

subprogramele:

3.1. Subprogramul de transplant de organe, tesuturi si celule de origine umana;
3.2. Subprogramul de transplant de celule stem hematopoietice de la donatori neinruditi;

3.3. Subprogramul de fertilizare in vitro si embriotransfer.

Din cele trei subprograme, cel de interes in acest raport este: Subprogramul de transplant

de celule stem hematopoietice de la donatori neinruditi.
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Obiectivele celor doua programe de sanatate:

> Programul national de securitate transfuzionald - Institutul National de

Hematologie Transfuzionala ,,Prof. Dr. C.T. Nicolau — I.N.H.T

Programul National de Securitate transfuzionald are ca obiectiv asigurarea cu sange si

componente sanguine, in conditii de maxima siguranta si de cost- eficienta.

Transfuziile de sange sunt vitale in caz de accidente grave si de interventii chirurgicale
majore $i sunt adesea necesare pentru pacientii bolnavi de cancer si in tratarea unor boli ereditare
hematologice cronice, cum ar fi talasemia. Donatiile de plasma, o componenta a sangelui, pot fi,
de asemenea, utilizate pentru fabricarea de medicamente precum imunoglobulinele sau factorii de

coagulare.

Subprogramul de transplant de celule stem hematopoietice de la donatori neinruditi in
cadrul Programul national de transplant de organe, tesuturi si celule de origine umand care

este integrat in cadrul Programelor Nationale de Boli Netransmisibile.

Registrul National al Donatorilor Voluntari de Celule Stem Hematopoietice de la
Donatori Neinruditi este institutia responsabild cu coordonarea si supravegherea activitatilor de
recrutare, testare si donare de celule stem hematopoietice de la donatori neinruditi, conform

standardelor Asociatiei Mondiale a Donatorilor de Maduva.
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Viziunea RNDVCSH este aceea ca toti pacientii din Romania care au nevoie de un
transplant de celule stem hematopoietice de la o persoand neinruditd sa faca aceastd interventie

intr-unul din centrele de transplant din tara.

Misiunea RNDVCSH este aceea de a identifica si asigura, la standarde internationale,
donatori voluntari de celule stem hematopoietice compatibili, neinruditi, tuturor pacientilor din
Romania care au nevoie de un transplant de celule stem hematopoietice si pentru care nu exista

donatori voluntari compatibili inruditi.
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CAPITOLULI

ANALIZA EX-POST A PROCEDURILOR UTILIZATE, INDICATORII DE
PERFORMANIA, STANDARDE SI MODELE DE RAPORTARE
PERIODICA IN CADRUL REGISTRULUI @ NATIONAL AL
DONATORILOR VOLUNTARI DE CELULE STEM HEMATOPOIETICE
(PROGRAMUL NATIONAL DE TRANSPLANT DE ORGANE, TESUTURI
SI CELULE DE ORIGINE UMANA- SUBPROGRAMUL DE TRANSPLANT
DE CELULE STEM HEMATOPOIETICE DE LA DONATORI
NEiNRUDITI) SI INSTITUTUL NATIONAL DE HEMATOLOGIE
TRANSFUZIONALA ,PROF. DR. C. T. NICOLAU” (PROGRAMUL
NATIONAL DE SECURITATE TRANSFUZIONALA)

I.1 LEGISLATIE

I.1.1.Legislatie privitoare la derularea Programului National de

Securitate Transfuzionala

o Legea nr.282/2005 privind organizarea activitatii de transfuzie sanguina, donarea
de sange si componente sanguine de origine umana, precum si asigurarea calitatii si securitatii

sanitare, in vederea utilizarii lor terapeutice,

MINISTERUL SANATATII
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o Legea nr.4/1995 privind donarea de sange, utilizarea terapeutica a sangelui uman

si organizarea transfuzionald in Romania,

o Ordinul nr. 329/2018 privind aprobarea Normelor si Cerintelor de buna practica cu
privire la standardele si specificatiile pentru implementarea sistemului de calitate in unitatile

sanitare care desfasoara activititi in domeniul transfuziei sanguine in vigoare din 21 martie 2018.

J Ordinul 1193 / 7 iulie 2007 pentru aprobarea normelor privind informatiile care
trebuie oferite donatorilor de sange si de componente sanguine de origine umana, precum si
informatiile care trebuie comunicate de catre donatori la fiecare donare si admisibilitatea
donatorilor de sange si de componente sanguine umane, text in vigoare incepand cu data de 9

aprilie 2015, cu urmatoarele acte modificatoare:

o Ordinul ministrului sanatatii publice nr. 316/2008,

. Ordinul ministrului sanatatii nr. 293/2010,

. Ordinul ministrului sanatatii nr. 409/2015,

J Ordin nr. 377/2017 din 30 martie 2017 privind aprobarea Normelor tehnice de

realizare a programelor nationale de sdnatate publicd pentru anii 2017 si 2018%),

o Ordinul numarul 722 /din 3 iulie 2017 pentru aprobarea machetelor, fara regim
special, pentru raportarea indicatorilor specifici programelor/subprogramelor nationale de sanatate
publica pentru anii 2017s1 2018,

o Ordinul 1395 din 20 noiembrie 2014 privind aprobarea machetelor, fara regim
special, pentru aprobarea stocurilor de bunuri specific stocurilor programelor/subprogramelor de

sandtate publica la data 31/12/2014,
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. Legea nr. 95/ 2006 privind reforma in domeniul sanataii,

o Directiva 2002/98/CE privind standardele de calitate si siguranta pentru colectarea,
testarea, procesarea, stocarea si distributia sangelui si componentelor sanguine de origine umana,
publicata in Jurnalul Oficial al Comunitatii Europene L 033 din 8 februarie 2003,

o Directiva 2004/33/CE cu privire la anumite cerinte tehnice pentru sange si
componentele sanguine de origine umana, publicatd in Jurnalul Oficial L 091 din 30 martie 2004,
precum si Recomandarile Consiliului Europei cuprinse in Ghidul de preparare, utilizare si
asigurare a calitatii componentelor sanguine de origine umana, editia a XII-a — 2006,

o Directiva 2014/110/UE a Comisiei din 17 decembrie 2014 de modificare a
Directivei 2004/33/CE in ceea ce priveste criteriile de excludere temporara pentru donari de sange
alogene, publicata in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 366 din 20 decembrie 2014",

. NORME $I CERINTE DE BUNA PRACTICA din 13 martie 2018 cu privire la
standardele si specificatiile pentru implementarea sistemului de calitate in unitatile sanitare care
desfasoara activitati in domeniul transfuziei sanguine EMITENT: Ministerul Sanatatii PUBLICAT
IN: Monitorul Oficial nr. 247 bis din 21 martie 20181,

J ORDIN Nr. 1224 din 9 octombrie 2006 pentru aprobarea Normelor privind
activitatea unitatilor de transfuzie sanguin din spitale, EMITENT: MINISTERUL SANATATII
PUBLICE, PUBLICAT IN: MONITORUL OFICIAL NR. 870 din 24 octombrie 2006,

o Directiva 2004/33/CE a Comisiei privind cerintele tehnice pentru sange si donarea

de sange,
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o Directiva 2005/61/CE a Comisiel privind cerintele de trasabilitate si notificare a

incidentelor si reactiilor adverse grave,

o Directiva 2005/62/CE a Comisiei, care stabileste standardele si specificatiile

comunitare referitoare la un sistem de calitate pentru unitatile de transfuzie sanguina.

I.1.2.Legislatie privitoare la activitatea Registrului National al

Donatorilor de Celule Stem Hematopoietice

. Hotérarea nr. 155/2017 din 30 martie 2017 privind aprobarea programelor nationale
de sandtate pentru anii 2017 si 2018,

. Ordin nr. 377/2017 din 30 martie 2017 privind aprobarea Normelor tehnice de
realizare a programelor nationale de sdnatate publicd pentru anii 2017 si 2018%),

. Hotararea Guvernului Nr. 760 din 1 iulie 2009 privind infiintarea Registrului
National al Donatorilor Voluntari de Celule Stem Hematopoietice si pentru aprobarea infiintarii

unei activitati finantate integral din venituri proprii,

. Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1023/ 2017 pentru aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare al Registrului National al Donatorilor Voluntari de Celule Stem
Hematopoietice,

. Ordinul Ministrului Sanatatii Nr.6 din 2013 privind aprobarea criteriilor de
eligibilitate ce trebuie indeplinite de unitatile sanitare care desfasoara activitati de recrutare, testare

si donare de celule stem hematopoietice de la donatori neinruditi,
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. Hotararea Nr. 446/2017 din 30 iunie 2017,

. Legea nr. 95/ 2006 privind reforma in domeniul sanataii,

. Ordin Nr. 1170 din 10 octombrie 2014 privind aprobarea modelelor de formulare
pentru aplicarea prevederilor titlului VIdin Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul
sanatatii,

. Ordin Nr. 1763 din 12 octombrie 2007 privind stabilirea cerintelor tehnice pentru
donarea, prelevarea, testarea, procesarea, conservarea, distribuirea, codificarea si trasabilitatea
tesuturilor si celulelor de origine umana utilizate Tn scopuri terapeutice, precum si notificarea
incidentelor adverse severe si a reactiilor adverse grave survenite in timpul transplantarii lor,

. Hotararea Nr. 1028 din 18 noiembrie 2014 privind aprobarea Strategiei nationale
de sanatate 2014 — 2020 si a Planului de actiuni pe perioada 2014 — 2020,

. Ordinul Nr. 1155 din 7 octombrie 2014 pentru aprobarea Normelor privind
aplicarea la nivel national a unui sistem rapid de alertd in domeniul transplantului de organe,
tesuturi si celule de origine umana,

. Legea nr. 544/ 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,

. Legea nr. 677/ 2001 pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor
cu caracter personal si libera circulatie a acestor date,

. Legea nr. 506/ 2004 privind prelucrarea datelor cu caracter personal si protectia
vietii private in sectorul comunicatiilor electronice,

. Directiva 2004/ 23/ CE a Parlamentului European si a Consiliului din 31 martie
2004 privind stabilirea standardelor de calitate si securitate pentru donarea, obtinerea, controlul,

prelucrarea, conservarea, stocarea si distribuirea tesuturilor si a celulelor umane,

MINISTERUL SANATATII
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. Directiva 2006/ 86/ CE a Comisiei din 24 octombrie 2006 cu privire la cerintele de
trasabilitate, notificarea reactiilor si a incidentelor adverse grave, precum si la anumite cerinte
tehnice pentru codificarea, prelucrarea, conservarea, stocarea si distribuirea tesuturilor si a
celulelor umane,

. Ordinul  Secretariatului  General Nr.600-2018-privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice,

. Ordinul numarul 722 /din 3 iulie 2017 pentru aprobarea machetelor, fara regim
special, pentru raportarea indicatorilor specifici programelor/subprogramelor nationale de sanatate
publica pentru anii 2017s1 2018,

. Ordinul ministrului sanatatii nr. 386/2015 privind aprobarea Normelor tehnice de
realizare a programelor nationale de sanatate publica pentru anii 2015 si 2016,

. Ordinul 1395 din 20 noiembrie 2014 privind aprobarea machetelor, fara regim
special, pentru aprobarea stocurilor de bunuri specifice stocurilor programelor/subprogramelor de
sandtate publica la data 31/12/2014,

. Ordinul 951/30 .07.2015 privind aprobarea Fisei de monitorizare a cheltuielilor din
cadrul programului national de transplant organe tesuturi si celule de origine umana,

. Ordinului MS nr. 807/2015 pentru aprobarea machetelor, fara regim special pentru
raportarea, indicatorilor specifici programelor / subprogramelor nationale de sdndtate publica

pentru anii 2015 si 2016.
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I.2. NOTIUNI TEORETICE

Monitorizarea reprezinta procesul de supraveghere continua a executiei proiectului. Se
realizeaza prin colectarea si analiza sistematica a datelor legate de proiect, in scopul verificarii
continue a ceea ce se petrece in mod curent. Practic, monitorizarea presupune a cerceta ceea ce se
intampla in timp ce se intdmpla! (Furtunescu F. L, Minca, D.G., Managementul serviciilor de

sanatate — abordare prin proiecte) (2).

Monitorizarea indicatorilor programenlor nationale de sdnatate publicd (PNSP)
inseamna colectarea trimestriala, cumulata de la inceputul anului si anuald a indicatorilor
PNSP in scopul urmaririi procesului de derulare a acestora, pe baza machetelor, fara regim

special, de raportare a indicatorilor specifici PNSP si a rapoartelor de activitate.

Evaluarea constd in emiterea unei judeciti asupra unei interventii, de la concepere la
rezultat, trecand prin modul 1n care a fost realizatd. De regula se realizeaza in momente de timp
prestabilite si cunoscute de echipa proiectului (Furtunescu F. L, Mincd, D.G., Managementul

serviciilor de sanatate — abordare prin proiecte) (2).
Planificarea unui proiect raspunde la intrebarile:
1. care este scopul proiectului?

ii. care sunt obiectivele proiectului?
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iil. care sunt activitatile proiectului?

iv. cum sunt conditionate activitatile Intre ele (ex.: ce activitati trebuie realizate Tnaintea altora,

ce activitati nu pot incepe decat dupa ce se incheie alte activitati, etc.) ?
v. care este durata fiecarei activitati si data probabild a Inceperii?

vi. care sunt resursele financiare necesare pentru fiecare activitate si implicit, prin insumarea

acestora, care este bugetul proiectului?

vii. care sunt resursele umane necesare pentru realizarea proiectului, care este nivelul de
calificare cerut, care sunt responsabilitatile si relatiile de autoritate dintre membrii echipei de

proiect.

Realizarea sistemului de monitorizare si control — descrie sistemul de monitorizare si
evaluare, instrumentele si indicatorii utilizati, procedurile care se aplica in proiect, periodicitatea

raportarilor etc. Ea rdspunde la urmatoarele intrebari:
1. care este sistemul informational in proiect?
ii. care sunt procedurile aplicabile?
iii. cum este monitorizat proiectul?
iv . cum este evaluat proiectul?
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Implementarea - Faza de implementare constd in indeplinirea activitatilor din proiect. Ea
presupune mobilizarea resurselor materiale, financiare si umane, precum si activarea sistemului de
monitorizare si evaluare. Documentele caracteristice acestei faze sunt planul de implementare a
proiectului, rapoarte de monitorizare narative si financiare si rapoarte de evaluare, elaborate cu
periodicitatea stabilitd in formularul de proiect. Implementarea este faza in care se obtin rezultatele

proiectului.

Definitii utile in evaluarea programelor nationale de sinitate publica (Ministerul
Sanatatii - Agentia Nationald pentru Programe de Sanatate: Procedura operationald -Monitorizarea
si evaluarea indicatorilor programelor nationale de sanatate publica , editia I, revizia I, 2016) (13,

anexa 10):

1. Monitorizarea indicatorilor programelor nationale de sanatate publica (PNSP)
inseamna colectarea trimestriala, cumulata de la inceputul anului si anuald a indicatorilor
PNSP in scopul urmaririi procesului de derulare a acestora, pe baza machetelor, fara regim
special, de raportare a indicatorilor specifici PNSP si a rapoartelor de activitate.

2. Evaluarea indicatorilor PNSP - Evaluarea este procesul de analiza anuala a
indicatorilor colectati in faza de monitorizare si de formulare a concluziilor referitoare la
aspectele ce prezintd interes la momentul efectuarii analizei, respectiv la masura in care
obiectivele programului au fost atinse si cat de economic si eficient s-a intamplat acest lucru.
Evaluarea se concretizeaza in raportul anual de evaluare, iar concluziile sunt valorificate in

propuneri de modificare a cadrului legislativ si a practicilor la nivelul administratiei.
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3. Indicatorul fizic - Indicator care masoara anual numarul de activitati desfasurate
in cadrul unui program/subprogram, numarul de servicii medicale acordate sau numarul de
beneficiari, dupa caz.

4. Indicator de eficientd — Indicator care masoara anual costul mediu/indicator
fizic realizat la nivelul fiecdrei unitati care implementeazd PNSP. Calcularea indicatorului de
eficientd se realizeaza ca un raport Intre cheltuielile efective si indicatorii fizici realizati la
nivelul fiecarei unitati care implementeaza PNSP.

5. Indicator de rezultat - Indicator care cuantificd anual rezultatul unei activitati sau,

dupa caz, a activitatilor realizate in cadrul PNSP.

I.3. REGLEMENTARI PRIVITOARE LA MONITORIZAREA SI
EVALUAREA PROGRAMENLOR NATIONALE DE SANATATE
PUBLICA

Coordonarea, monitorizarea si evaluarea implementarii programelor nationale de sanatate

publica la nivel national se realizeazd de catre Agentia Nationald de Programe de Sanitate,

numita in continuare A.N.P.S., In mod direct sau prin intermediul unitatilor nationale/regionale de

asistentd tehnica si management ale programelor nationale de sanatate publica, dupa caz (Ordin

MS 377/2017/Art. 5/ alin. 2 (15).

Asigurarea asistentei tehnice si managementului programelor nationale de sanatate publica
(Ordin MS nr. 377/2017/ art.6) (15) se realizeaza de catre unitatile de asistentd tehnicd si

management a programelor nationale de sandtate publicd, numite in continuare U.A.T.M.,
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organizate ca structuri fard personalitate juridica, in cadrul institutiilor din subordinea Ministerului

Sanatatii.

Managementul celor doua programe nationale de sanatate se realizeaza prin urmatoarele

unitati de specialitate conform Ordin nr. 377/2017/art.3 (15):

a) Institutul National de Hematologie Transfuzionald "Prof. Dr. C.T. Nicolau", Bucuresti,

numit In continuare [.N.H.T. pentru Programul national de securitate transfuzionald.

b) Registrul national al donatorilor voluntari de celule stem hematopoietice, numit in
continuare R.N.D.V.C.S.H. pentru PNSP 1V.3.2. ,,Subprogramul de transplant de celule stem

hematopoietice de la donatori neinruditi”.

Asigurarea asistentei tehnice si managementului pentru cele doud programe nationale de

sanatate publica se face astfel:

a) Pana la aprobarea infiintarii structurilor care sd asigure asistenta tehnica si
managementul (UATM), in cazul Programului National de Securitate Transfuzionald, asistenta
tehnicad si managementul acestuia se asigurd de catre Agentia Nationald de Programe de Sanatate
AN.P.S.

b) In cadrul Registrului national al donatorilor voluntari de celule stem
hematopoietice se organizeaza si functioneazd U.A.T.M. a Registrului national al donatorilor
voluntari de celule stem hematopoietice care asigurd, la nivel national, asistentd tehnicad si

management pentru Programul National de Transplant de organe, tesuturi si celule de origine
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umana - Subprogramul de transplant de celule stem de la donatori neinruditi. Registrul National al
Donatorilor Voluntari de Celule Stem Hematopoietice (RNDVCSH) este o institutie publica cu
personalitate juridicd, in subordinea Ministerului Sanatatii, infiintatd prin HG Nr. 760/2009.
Registrul isi desfasoard activitatea conform principiilor confidentialitatii si anonimatului, in
conditiile legii. Informatiile cu privire la donator sunt confidentiale, asigurandu-se anonimatul cu

privire la identitatea fiecarui donator.

Programului National de Securitate Transfuzionald are ca obiectiv asigurarea cu sange si

componente sanguine, in conditii de maxima siguranta si cost- eficienta.

Registrul National al Donatorilor Voluntari de Celule Stem Hematopoietice (RNDVCSH)

este institutia responsabila pentru:

. procesarea cererilor din tard sau din strdinitate pentru utilizarea de celule stem
hematopoietice de la donatori neinruditi cu pacientii;

. emiterea autorizatiei prevazute la aliniatul10 din Legea nr. 95/2006 privind reforma
in domeniul sanatatii, cu modificarile si completarile ulterioare;

. coordonarea si auditarea activitatilor de recrutare, testare si donare de celule stem
hematopoietice de la donatori neinruditi;

. implementarea sistemului unic de codificare si etichetare, in acord cu cerintele
europene de codificare in activitatea de donare pentru transplantul de celule stem hematopoietice

de la donatori neinruditi.
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Activitatea, in cadrul celor doud programe mai sus mentionate, in perioada 2017 si 2018
este reglementata printr-o serie de prevederi cuprinse in special in Ordinul nr. 377/2017 din 30
martie 2017 privind aprobarea Normelor tehnice de realizare a programelor nationale de sanatate
publica pentru anii 2017 si 2018*) (15) si prin Ordinul MS nr. 722 /din 3 iulie 2017 pentru
aprobarea machetelor, fara regim special, pentru raportarea indicatorilor specifici
programelor/subprogramelor nationale de sandtate publicd pentru anii 2017 si 2018 (20). De
asemenea, trebuie tinut cont si de continutul Ordinului MS 386/2015. Pentru activitatile de
transplant se folosesc si elementele cuprinse in Ordinul MS 951/2015 privind aprobarea Fisei de
monitorizare a cheltuielilor din cadrul programului national de transplant organe tesuturi si celule
de origine umana (23). De asemenea, 1n activitatile de transplant din subprogram 1V.3.2. se mai
foloseste si 0 machetd specificd de monitorizare a stocurilor de bunuri si servicii precum si o

balanta cantitativ-valorica dupa pret a acestora.

In aceste doui ordine se specifica (elemente valabile, de altfel, pentru toate programele de
sanatate publicd) atributiile unitatilor de asistentd tehnica si management ale programelor nationale
de sanatate publicd (art. 19 / Ordin MS nr. 377/2017) (15) precum si atributiile unitatilor de
specialitate in vederea implementarii programelor nationale de sanatate publica (art. 20 / Ordin

MS nr. 377/2017)(15).

Astfel, in art. 20 / Ordin MS nr. 377/2017 (15) se specifica ca unitatile de specialitatea au

in atributii, in vederea implementarii, urmatoarele:
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o sd monitorizeze si sa evalueze modul de realizare a activitatilor cuprinse in
programele/subprogramele nationale de sanétate publica (litera n);

o sa monitorizeze consumurile si stocurile de medicamente, materiale sanitare,
dispozitive  medicale §i  altele asemenea  inregistrate  pentru  implementarea
programelor/subprogramelor nationale de sandtate publica; contravaloarea bunurilor expirate sau
a celor utilizate cu alta destinatie decat implementarea activitatilor programelor/subprogramelor
nationale de sdnatate publica se recupereaza de la unitatea de specialitate (litera o);

o sa ia masurile necesare si s raspunda pentru asigurarea stocurilor de bunuri
adecvate consumurilor din punct de vedere al structurii si volumului acestora (litera p);

o sd ia masurile necesare i sa raspunda de asigurarea unui stoc tampon de bunuri
necesare pentru asigurarea continuitatii consumului, in situatiile in care stocul curent urmeaza
a se epuiza si pot fi inregistrate intarzieri in reintregirea lui, ca urmare a unor dereglari in livrarile
de la furnizori, in transport sau cresterii ritmului consumului curent (litera q);

o sa elaboreze, prin coordonatorii fiecarui program/subprogram national de sanatate
publicd, un raport de activitate care cuprinde: stadiul realizarii activitatilor prevazute in cadrul
programului, analiza comparativa a costurilor medii realizate raportat la costurile medii la nivel
national prevazute in prezentul ordin, probleme si disfunctionalitdti intampinate in realizarea
activitatilor, propuneri de imbunatatire a modului de derulare a programelor/subprogramelor
nationale de sanatate publica (litera r);

o sd intocmeascd, sub indrumarea coordonatorilor fiecarui program/subprogram
national de sandtate publica, raportari privind (litera s):

1. indicatorii specifici programelor/subprogramelor nationale de sanatate publica;
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2. executia bugetara;

3. situatia consumurilor si stocurilor cantitativ-valorice de bunuri dupa pret,
conform machetei de raportare prevazutd in anexa nr. 12 la prezentele norme tehnice;

4. balantele de stocuri cantitativ-valorice dupa pret, conform machetei de

raportare prevazuta in anexa nr. 13 la prezentele norme tehnice.

Conform art. 26 / Ordin MS nr. 377/2017 (15) monitorizarea activitatilor cuprinse in

programele nationale de sanatate publica se refera la:

a) modul de realizare al indicatorilor prevazuti in prezentul ordin;

b) consumurile si respectiv stocurile cantitativ-valorice de bunuri nregistrate pentru
realizarea activitatilor programelor nationale de sanatate publica;

¢) incadrarea in bugetul aprobat;

d) respectarea destinatiilor stabilite pentru fondurile unitatilor de specialitate care deruleaza
programe nationale de sanatate publica;

e) urmarirea respectarii de catre persoanele implicate a responsabilitatilor stabilite prin
prezentele norme tehnice;

f) identificarea unor posibile disfunctionalitati in derularea programelor nationale de

sanatate publica.

In Ordinul MS numarul 722/2017 (20), pentru Programul national de securitate
transfuzionald exista doud machete de colectare a unor date obligatorii in vederea monitorizarii

si anume machete cuprinse in:
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> Tabelul 1 (Ordin MS 722/2017) (20) ce prezintd modelul de colectare a datelor
pentru indicatorii fizici si de eficienta si

> Tabelul 2 (Ordin MS 722/2017) (20) ce prezintd executia bugetard. Aceasta este

impartitd pe:
. Finantare de la bugetul de stat,
. Finantare din venituri proprii.

Se evalueaza titlul bugetar total din care, apoi, se evalueaza defalcat finantarea pentru

bunuri si servicii In DSP (unitati private, daca e cazul si din ministere cu retea separata).

In Ordinul MS numarul 722/2017,(20) pentru ,,Subprogramul de transplant de celule stem
hematopoietice de la donatori neinruditi” exista trei machete de colectare a unor date obligatorii

in vederea monitorizarii si anume machete cuprinse in:

> Tabelul 1 (Ordin MS 722/2017) (20) ce prezintd modelul de colectare a

urmatoarelor date:
a) Indicatorii fizici pentru:

. RNDVCSH,

] Centrele donatorilor de CSH,
] Laboratoarelor de testare,
. Centre de prelevare,
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. Centre de transplant de CSH.

> Tabelul nr. 2 (ordin 722/2017) ce prezintd modelul de colectare a datelor pentru

indicatorii de eficienta pentru:

. RNDVCSH,

] Centrele donatorilor de CSH,

] Laboratoarelor de testare,

. Centre de prelevare,

. Centre de transplant de CSH.

> Tabelul nr. 3 (ordin 722/2017) ce prezinta executia bugetard. Aceasta este impartita
pe:

. Finantare de la bugetul de stat,

. Finantare din venituri proprii.

Se evalueaza titlul bugetar total din care se evalueaza defalcat finantarea pentru bunuri si
servicii in unitdti Tn subordinea autoritatilor administratiei publice locale - AAPL si separat pentru
bunuri si servicii DSP (private, daca e cazul si din ministere cu retea separatd) Un alt rand din

executia bugetara este reprezentatd de transferuri (unitati in subordinea MS).

Ordin nr.951/2015 cuprinde o Fisd de monitorizare a cheltuielilor in cadrul

activitatilor de transplant (23, anexa 9).
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m recrutarea donatorilor de celule stem hematopoietice;
m identificarea, diagnosticarea, declararea mortii cerebrale si mentinerea in

conditii fiziologice a potentialilor donatori aflati in moarte cerebrala;

o testarea donatorilor;

O testarea primitorilor;

O testarea compatibilitatii donator/primitor;

m prelevarea de organe, tesuturi si/sau celule de origine umana de la donator in

moarte cerebrala;

m prelevarea de organe, tesuturi si/sau celule de origine umana de la donator viu;
m procesarea si stocarea grefelor;
m procedura de transplant.

Fisa de monitorizare a cheltuielilor include 1n cazul activitatilor de transplant urmétoare:

1. Cheltuieli aferente spitalizarii (nr. de zile de spitalizare x tarif/zi de spitalizare),
2. Cheltuieli pentru hrana (alocatia de hrana x nr. de zile de spitalizare),
3. Cheltuieli pentru medicamente pe perioada spitalizarii (forma farmaceutica, nr.

U.T. utilizate, pret de achizitie fard TVA, pret de achizitie cu TVA, cheltuiala efectiva),
4. Cheltuieli pentru materiale sanitare (denumire, caracteristici tehnice, nr. U.T.

utilizate, pret de achizitie fara TV A, pret de achizitie cu TVA, cheltuiala efectiva),

S. Investigatii paraclinice - Analize de laborator:
a) Hematologie (tip de analiza, nr. analize efectuate, cost/analiza, cost final),

b) Biochimie- serica si urinara (tip de analiza, nr. analize efectuate, cost/analiza,
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cost final),
c) Imunologie (tip de analiza, nr. analize efectuate, cost/analiza, cost final),
d) Microbiologie (tip de analiza, nr. analize efectuate, cost/analiza, cost final),

e) Examinari histopatologice si citologice (tip de analizd, nr. analize efectuate,

cost/analiza, cost final).
6. Investigatii paraclinice de radiologie:
a) Investigatii cu radiatii ionizante,
b) Investigatii neiradiante (ex. ecografie, ecocardiografie) ,
c) Investigatii de inalta performanta (ex. CT, Angiografie, Angiocoronografie, RMN),
d) Explorari functionale,
e) Medicina nucleara.

7. Alte investigatii.

I.4. ACTIVITATI IN CADRUL CELOR DOUA PROGRAME
LUATE iN DISCUTIE

I.4.1. Activitati iIn Programul National de Securitate Transfuzionala

conform Ordin nr. 377/2017 (15) sunt:

1. Recoltarea de siange si componente sanguine de catre centrele de transfuzie
sanguina;
2. Controlul imuno-hematologic, biologic si bacteriologic al sangelui, conform

prevederilor legislative n vigoare;
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3. Asigurarea tichetelor de masa pentru donatori;
4. Asigurarea deruldrii activitatilor de colectd mobild, in colaborare cu unitatile
sanitare, autoritatile administratiei publice locale, organizatii neguvernamentale, societati

profesionale.

1.4.2.Activitati in programul 1V.3.2.- Subprogramul de transplant de
celule stem hematopoietice de la donatori neinruditi conform Ordin nr. 377/2017 (15)

sunt:.

1. Coordonarea metodologica a activitatilor de recrutare, testare si donare de celule
stem hematopoietice de la donatori neinruditi;

2. Crearea si gestionarea unei baze de date informatice pe teritoriul Romaniei privind
persoanele fizice care si-au dat acceptul pentru a dona celule stem, in care sa fie prevazute datele
personale, medicale si de histocompatibilitate;

3. Identificarea donatorilor compatibili de celule stem hematopoietice in baza de date

proprie si in baze de date internationale;

4. Interconectarea obligatorie cu organismele similare internationale;
5. Recrutarea si testarea donatorilor de CSH neinruditi;
6. Transportul intern si international al probelor de sange prelevate de la donatorii de

CSH, de la centrele donatorilor de CSH la laboratoarcle de testare;
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7. Transportul intern si international al grefelor de CSH sau al produselor celulare
aditionale (DLI) de la centrele de prelevare ale donatorilor de CSH selectati pana la centrele de
transplant ale pacientilor cu indicatie de allotransplant de la donator neinrudit;

8. Transportul si cazarea donatorilor neinruditi de CSH selectionati din baza de date
locala de catre centrele de transplant CSH din tard pentru pacienti cu indicatie de allotransplant de
la donator neinruditi;

0. Activitatea de cercetare in domeniul transplantului de celule stem,;

10.  Elaborarea standardelor nationale in conformitate cu reglementarile europene in
vigoare, cu standardele Asociatiei Mondiale a Donatorilor de Maduva, denumitd in continuare
AMDM (WMDA), ale Federatiei Europene de Imunogenetica, denumitad in continuare FEI, ale
Comitetului Comun de Acreditare, denumit in continuare CCA, si cu recomandarile Organizatiei
Mondiale a Sanatatii In domeniu;

11. Campanii de promovare nationale si activitati de informare, educare si comunicare

organizate la nivel local.

1.5. PROCEDURI UTILIZATE PENTRU EVALUAREA UNUI
PROGRAM DE SANATATE PUBLICA sunt complexe, evaluarea fiind un demers

complex ce se sprijin pe informatiile furnizate de monitorizare. Pentru a urmarii acest proces sunt
necesare proceduri prin care se vizualizeaza succesiunea etapelor obligatorii Intr-un proces de

evaluare respectiv fluxul operational de date.

Astfel, trebuie identificata:
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1.5.1. Sursa datelor de interes in vederea monitorizarii,

1.5.2. Natura datelor si metodologia de culegere a datelor— ce date sunt neccesare
procesului de monitorizare si evaluare a PNSP cercetat,

1.5.3. Nivelul de integrare a datele in procesului de monitorizare si evaluare si care sunt
responsabilitatile,

1.5.4. Termenele de raportare a datelor, la ce nivel se face raportarea si cu ce frecventa,

1.5.5. Formate/machete de culegere/raportare date,

1.5.6. Structura rapoartelor de evaluare program, intermediara sau finala.

L.5.1. Sursele de date
I.5.1.1. Surse de date in Programului National de Securitate

Transfuzionala

Acestea sunt unitatile care implementeaza programul si anume:
1. Institutul National de Hematologie Transfuzionala "Prof. Dr. C.T. Nicolau" Bucuresti,

2. Centrele regionale de transfuzie sanguine conform HG -Hotarare privind organizarea si
functionarea sistemului national de transfuzie sanguina si reorganizarea Institutul National de

Transfuzie Sanguind ,,Prof. Dr. C.T. Nicolau”, art.4. (4) care sunt urmatoarele:
Centrul Regional de Transfuzie Sanguina Bucuresti;

Centrul Regional de Transfuzie Sanguina Bihor ;
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Centrul Regional de Transfuzie Sanguind Brasov;
Centrul Regional de Transfuzie Sanguina Clyj ;
Centrul Regional de Transfuzie Sanguind Constanta;
Centrul Regional de Transfuzie Sanguina Dolj;
Centrul Regional de Transfuzie Sanguina lasi;
Centrul Regional de Transfuzie Sanguind Mures;
Centrul Regional de Transfuzie Sanguina Galati;
Centrul Regional de Transfuzie Sanguind Timis.

3. Centrele de transfuzie sanguina judetenece, centre ce sunt in coordonarea metodologica

a centrelor regionale de transfuzie sanguina in functie de arondare.

1.5.1.2. Surse de date in Subprogramul de transplant de celule stem hematopoietice

de la donatori neinruditi, conform Ordin nr. 377/2017 (15) sunt:

1. Registrul National al Donatorilor Voluntari de CSH pentru activitatile specifice
registrului,
2. Pentru activitatile specifice centrelor de donatori de CSH, sunt:
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Institutul Clinic Fundeni,

Spitalul Universitar de Urgenta Bucuresti (centru al donatorilor de CSH),
Spitalul Clinic de Urgenta Bucuresti (centru al donatorilor de CSH) ,
Institutul Regional de Oncologie lasi (centru al donatorilor de CSH),

Institutul National de Hematologie Transfuzionald "Prof. Dr. C.T. Nicolau"

Bucuresti (laboratoare de testare) cu urmatoarele centre de transfuzie sanguina aflate in subordinea

sa (centre al donatorilor de CSH) :

Centrul de Transfuzie Sanguina Arad;

Centrul de Transfuzie Sanguina Bacau;
Centrul de Transfuzie Sanguina Bucuresti;
Centrul Regional de Transfuzie Sanguina Cluj;
Centrul de Transfuzie Sanguina Covasna;
Centrul de Transfuzie Sanguina Galati;
Centrul de Transfuzie Sanguind Olt;

Centrul de Transfuzie Sanguina Oradea;
Centrul de Transfuzie Sanguind Ploiesti;
Centrul de Transfuzie Sanguina Slobozia
Centrul de Transfuzie Sanguina Targu Mures;
Centrul Regional de Transfuzie Sanguind Timisoara;
Centrul de Transfuzie Sanguina Valcea;

Centrul Regional de Transfuzii Sanguine Constanta;
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o Centrul de Transfuzie Sanguina Salaj.

3. Pentru activitati specifice laboratoarelor de testare :

. Institutul Clinic Fundeni,

. Spitalul Clinic Judetean de Urgenta "Pius Branzeu" Timisoara - Centrul regional

de imunologie de transplant (laborator de testare),

. Institutul Clinic de Urologie si Transplant Renal Cluj-Napoca - Laboratorul clinic
de analize medicale si imunologie (laborator de testare),

. Spitalul Clinic Judetean de Urgenta "Sf. Spiridon" Iasi , Laboratorul de imunologie
si genetica (laborator de testare),

. Institutul de Urgentd pentru Boli Cardiovasculare si Transplant Targu Mures
(Laborator testare - compartiment imunologie de transplant, HLA),

. Institutul National de Hematologie Transfuzionald "Prof. Dr. C.T. Nicolau"

Bucuresti (laboratoare de testare).

4. Pentru centre de prelevare CSH si centre de transplant CSH:

. Institutul Clinic Fundeni,

] Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures (centru de prelevare CSH, centru
de transplant CSH) ,

. Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii "Louis Turcanu" Timisoara (centru de

prelevare CSH, centru de transplant CSH).
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I.5.2. Natura datelor si metodologia de culegere a datelor — categorii de

date

Activitdtile mentionate a se desfasura in fiecare dintre cele doud programe se monitorizeaza

prin utilizarea a trei categorii de indicatori si anume:

> indicatori fizici,
> indicatori de eficienta si
> indicatori de rezultat.

Categoriile de date culese se pot imparti in doud categorii $i anume:

> Date ce prezinta activitatea medicala,

> Date ce prezintd componenta economica a programului.

In Metodologie de monitorizare la nivel national a cheltuielilor efective inregistrate in cadrul

programelor nationale de sanatate publica elaboratda de ANPS sunt monitorizate (10) (anexa 11):

e cheltuielile raportate trimestrial de DSP-uri si / sau unitati din subordinea MS pentru
realizarea indicatorilor fizici consemnate in machetele fara regim special de raportare a
indicatorilor programelor nationale de sanatate publica;

e rapoartele de activitate trimestriale ale DSP si / sau unitati din subordinea MS care
cuprind justificarea inregistrarii unor valori mai mari/mai mici ale indicatorilor de

eficientd comparativ cu valoarile estimate la nivel national;
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e Rapoartele UATM conform Procedurii operationale ANPS, anexa 1;
e situatia valorica a stocurilor de bunurilor si balanta de stocuri cantitativ-valorica dupa

pret pe depozite (10 — Anexa 11)

Datele se mai pot imparti in:

> Date de monitorizare,

> Date de evaluare.

La randul lor datele de monitorizare se concretizeaza in indicatori de fizici si de rezultat.

Datele de evaluare se concretizeaza 1n indicatori de eficienta.

1.5.2.1. in Programului National de Securitate Transfuzionald pentru monitorizare si

evaluare se utilizeaza urmatorii indicatori:

> Indicatorii fizici sunt reprezentati de numdrul donarilor/unitatilor recoltate si
testate (conform machetei din ordinului MS. nr.722/anexa 7/ tabel 1) (20). Fiecare dintre
donarile/unitatile de sange recoltate si testate se evalueaza din punct de vedere cantitativ pe
trimestrul de raportat si de la inceputul anului, precum si cheltuiala efectivd pentru fiecare in
trimestrul de raportat si pe parcursul anului cu o evaluare finald a unui cost mediu estimat pentru

pentru fiecare indicator. Cifra de referintd ar fi de 430.000 donari.
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> Indicatorii de eficientda ce se monitorizeazd in cadrul programului sunt
reprezentati de un singur indicator si anume costul mediu estimat/unitatea de sange recoltata si
testata = 285 lei.

> Indicatorii de rezultat monitorizati sunt reprezentati de mentinerea numarului de
donatori la nivelul anului precedent.Pe langa acest indicator de rezultat, in Strategia nationala
2014-2020 se mai mentioneaza si faptul cd se mai monitorizeaza inca doi indicatori si anume

cantitatea de sdange si plasma transfuzata (litri) si numarul de bolnavi transfuzati.

A doua categoriei de date ce se monitorizeaza in cadrul acestui program sunt datele referitoare la

executia bugetara (conform machetei din ordinului MS. nr.722/anexa 7/ tabel 2). (20).

Se specifica sursa de finantare (buget de stat sau/si venituri proprii MS, adica completeaza
prima sau a 2 a coloana din tabel 3) si categoria 1n care trebuie sd raporteze executia — respectiv
bunuri si servici (a doua linie din ordinul nr. 722/anexa 7/tabelul 2) din care bunuri si servicii

DSP (a treia linie din ordinul nr. 722/anexa 7/tabelul 2) (20).

> Nivelul cheltuielilor programate la nivel national prin Ordinul MS nr.377/2017 (15)

sunt in functie de valoarea medie anuala a cheltuielilor realizate la nivel judetean.

A treia categorie de date ce se monitorizeaza se referd la stocurile valorice de bunuri si servicii
pentru care se foloseste o macheta de monitorizare a stocurilor valorice de bunuri si servicii
utilizate in program (conform modelului de raportare date din Ordin MS 377/ anexa 12) (15),

defalcate pe surse de finantare (buget de stat sau /si venituri proprii) si pe articole bugetare
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(furniture de birou, material de curdtenie, carburanti si lubrifianti, piese de schimb, material si
prestari servicii cu caracter functional, alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare,
hrana oamenilor, medicamente, material sanitare, reactivi, dezinfectanti, obiecte de inventar,
uniforme si echipamente, alte obiecte de inventar de uz functional sau administrativ-gospodaresc
(pana in 2500 lei), material de laborator, carti, publicatii si abonamente, alte cheltuieli cu bunuri

si servicii). Se monitorizeaza:

o valoarea stoc la Inceputul perioadei,
o valoarea intrarilor,

o valoarea consumurilor,

o valoarea stoc la sfarsitul perioadei.

Nu existd o valoare stabilitd a valorii standard a stocurilor. Conforma Ordinului MS
377/2017 unitatile de specialitate trebuie sd ia masurile necesare si sd raspunda pentru asigurarea

stocurilor de bunuri adecvate consumurilor din punct de vedere al structurii si volumului acestora.

> Al patrulea element al procesului de monitorizare este reprezentat de balanta
stocurilor cantitativ — valorice dupa pret, pe depozite (conform modelului de raportare date de
Ordin MS 377/anexa 13) (15) prin care se monitorizeaza, pentru fiecare categorie de bunuri si

servicii utilizate in program, mentionate in anexa 12 (enumerate mai sus):

o valoarea si cantitatea stocului initiala,

o valoarea si cantitatea intrarilor,

MINISTERUL SANATATII

WWW.pPoca.ro

Pagina 36 din 191



* X
*
* *

* 4 *
* Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente S cturale

UNIUNEA EUROPEANA

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

o valoarea si cantitatea consumului/iesirilor,

o valoarea si cantitatea stocului la sfarsitul perioadei de monitorizare.

> In cadrul acestui program se mai monitorizeaza incadrarea in creditele bugetare
aprobate.

> De asemenea, in acest program se mai monitorizeaza natura cheltuielilor eligibile

(Ordin nr. 377/2017) (15) necesare pentru desfasurarea activitatii.
Acestea sunt:
1.pungi de recoltare a sangelui;
2.reactivi;
3.materiale sanitare si de laborator necesare actului de donare;
4.tichete de masa pentru donatori;
5.carburanti.

Datele referitoare la indicatori precum si datele financiare se transmit de catre INHT, dupa
centralizare si analiza datelor primite de la unitatile de transfuzii judetene si regionale, la ANPS 1n

termende 20 zile dupa incheierea perioadei de raportare.
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INHT este finantat integral de la bugetul de stat prin bugetul Ministerului Sanatatii.
Se aproba infiintarea unor activitati finantate integral din venituri proprii, care se desfasoard in
afara activitatilor curente din cadrul Programului National pentru Securitate Transfuzionala - PN3,

dupa cum urmeaza:

activitati de Tnvatamant;

activitati de cercetare stiintifica;

activitati de colaborare cu alte institutii similare;

efectuarea de servicii medicale catre persoane fizice si juridice;

activitati de testare si evaluare de echipamente, reactivi si consumabile;

o gk w2

livrarea la cerere a informatiilor rezultate din activitatile finantate din venituri
proprii;

7. difuzarea informatiilor statistice referitoare la transfuzia sanguina;

1.5.2.2. in Subprogramul de transplant de celule stem hematopoietice de la donatori
neinruditi activitatile se monitorizeaza separat pe cele cinci entitdti ce au un rol de jucat in cadrul

programului, astfel:

Indicatorii fizici (conform machetei din Ordinului MS. nr.377(15) si Ordinul

722/2017/anexa 11/ tabel I) (20) monitorizati cu valoarea estimata:
a) RNDVCSH:

. numar de donatori strdini pentru care se solicitd testari extinse: 212;

MINISTERUL SANATATII

WWW.pPoca.ro

Pagina 38 din 191



* X
*
* *

* 4 x

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente S cturale

UNIUNEA EUROPEANA

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

. numar de probe de sdnge pentru testare de validare donatori straini:130;

. numadr probe sange pentru testare de validare donatori romani: 20;

. numadr de grefe CSH de la donatori strdini: 74;

. numar de grefe CSH de la donatori romani: 9

. numar DLI de la donator de CSH strain: 7;

. numar DLI de la donator de CSH roman: 5;

. numar de campanii de promovare a donarii CSH si activitati IEC, derulate la nivel
national: 4;

. numadr de cursuri de instruire organizate: 2

. numar de donatori CSH inscrisi si confirmati de RNDVCSH: 15.000;

. numadr de donatori CSH testati HLA la rezolutie 1nalta in laboratoare internationale

acreditate: 20.000.

b) Centrele donatorilor de CSH:

. numar de donatori CSH recrutati si inscrisi: 15.000;
. numar de donatori CSH in evidenta pentru care se solicitd proba de sange pentru

testare de verificare: 18;

. numar de donatori CSH selectati pentru donare, consiliati si evaluati medical: 14;
. numar de evenimente de promovare a dondrii CSH: 216.
c) Laboratoare de testare:
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. numar donatori de CSH testati la nscriere pentru grup sanguin, CMV si MTS:
3.750;

. numadr donatori de CSH (care sunt si donatori de sdnge) testati la Inscriere pentru
CMV: 11.250;

. numar donatori CSH testati predonare pentru grup sanguin AOB si Rh, CMV si
MTS: 14;

. numar de donatori CSH testati HLA la inscrierea in RNDVCSH: 15.000;

. numar de donatori CSH testati HLA extins: 220;

. numar de donatori CSH si pacienti testati HLA pentru validare: 116;

d) Centre de prelevare:

. numadr rapoarte de evaluare medicald predonare a donatorilor CSH — 118;

. numadr rapoarte de monitorizare periodica postdonare a donatorilor CSH neinruditi:
23;

. numadr planuri de prelevare CSH de la donatori CSH neinruditi pentru pacienti
romani 14.

e) Centre de transplant de CSH:

. numadr evaludri compatibilitate pacient/donator de CSH neinrudit: 249;

. numar planuri de transplant de CSH de la donator CSH neinrudit: 83;
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. numar planuri pentru procedura DLI de la donator CSH neinrudit: 12;
. numdr rapoarte de monitorizare periodicd post-transplant a pacientilor cu

allotransplant de la donator CSH neinrudit: 200.
Indicatori de eficienta (conform Ordinului MS. nr.377/2017) (15) pentru:

a) RNDVCSH:

. cost mediu estimat/testare extinsa donatori straini: 4.100 lei;

. cost mediu estimat/proba sange pentru testare de validare donatori straini: 3.375
lei;

. cost mediu estimat/proba sange pentru testare de validare donatori romani: 300 lei;

. cost mediu estimat/grefa CSH de la donatori straini: 105.000 lei;

. cost mediu estimat/transport si cazare donator roman de CSH: 2.000 lei;.

. cost mediu estimat/furnizare DLI de la donator CSH strain: 55.000 lei;

. cost mediu estimat/transport i cazare donator roman pentru DLI: 2.000 lei;

. cost mediu estimat/eveniment/activitate IEC de promovare a donarii CSH, derulate

la nivel national: 35.000 lei;

. cost mediu estimat/curs de instruire: 5.000 lei;

. cost mediu estimat/confirmare a calitatii donator CSH inscris in RNDVCSH: 14
lei;

. cost mediu estimat/donator de CSH testat HLA la rezolutie inaltd in laboratoare

internationale acreditate: 240 lei.
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b) Centre ale donatorilor de CSH:

. cost mediu estimat/donator CSH recrutat si inscris: 75 lei;
. cost mediu estimat/recoltare proba de sange pentru testare de validare: 100 lei
. cost mediu estimat/consiliere si evaluare medicald donator CSH selectat pentru

donare: 100 lei;

. cost mediu estimat/eveniment de promovare a donarii de CSH: 300 lei.
c) Laboratoare testare:
. cost mediu estimat/testare donator de CSH la inscriere pentru grup sanguin, CMV

si MTS: 150 lei;
. cost mediu estimat/testare donator de CSH (donator de sange) pentru CMV: 30 lei;
. cost mediu estimat/testare donator de CSH predonare pentru grup sanguin, CMV

si MTS: 2.000 lei;

. cost mediu estimat/donator de CSH testare HLA la Inscriere: 1.650 lei;
. cost mediu estimat/donator de CSH testare HLA extinsa: 6.825 lei;
. cost mediu estimat/donator de CSH testare HLA de verificare: 13.650 lei.

d) Centre de prelevare de CSH:

. cost mediu estimat/raport evaluare medicala predonare a donatorului de CSH: 300

lei;
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. cost mediu estimat/raport monitorizare periodicd postdonare a donatorului CSH:
200 lei;
. cost mediu estimat/plan prelevare CSH de la donator CSH pentru pacient roman:

500 lei.

e) Centre de transplant de CSH:

. cost mediu estimat/raport evaluare compatibilitate donator-pacient: 300 lei.

. cost mediu estimat/plan transplant CSH de la donator CSH neinrudit: 500 lei;

. cost mediu estimat/plan procedura DLI de la donator CSH neinrudit: 500 lei;

. cost mediu estimat/raport monitorizare periodica post-transplant a pacienului cu

allotransplant de la donator CSH neinrudit: 200 lei.

Indicatorii de rezultat (conform machetei din Ordinului MS. nr.377 (15) si Ordinului MS

nr.722/2017/anexa 11/ tabel 2(20) — monitorizati cu valoarea estimata pentru:

a) RNDVCSH:

. numadr de potentiali donatori de CSH nscrisi RNDVCSH: 50.000 persoane;
. procentul donatorilor de CSH inscrisi in RNDVCSH si confirmati in scris din

totalul donatorilor de CSH inscrisi in RNDVCSH: 90%;

- numar de donatori CSH 1nscrisi in RNDVCSH si confirmati in scris;

- numar de donatori CSH inscrisi In RNDVCSH;
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. numadr de pacienti pentru care se cautd donator de CSH compatibil in registrul local:
115 pacienti;
. numdr de pacienti pentru care se cautd donator de CSH compatibil in registre

internationale: 106 pacienti;

. numadr de persoane informate in cadrul evenimentelor de promovare a dondrii de
CSH: 30.000 persoane;
. procentul donatorilor de CSH testati HLA din total donatori inscrisi in RNDVCSH:
85%.
- numar de donatori CSH testati HLA;
- numar de donatori CSH inscrisi In RNDVCSH;
b) Centre ale donatorilor CSH:
. procentul donatorilor de CSH din total donatori de sange: 75%;
- numar de donatori de sange;
- numar de donatori CSH;
. numadr de persoane informate in cadrul evenimentelor de promovare a dondrii de
CSH;
c) Laboratoare de testare:
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. procentul donatorilor de CSH testati HLA extins din totalul donatorilor de CSH
testati HLA la Inscrierea In RNDVCSH: 20%;

- numar de donatori CSH testati HLA extins;

- numar de donatori CSH testati HLA la inscrierea in RNDVCSH;

d) Centre de prelevare de CSH:

. numadr de grefe CSH prelevate de la donatori CSH din RNDVCSH: 9;
. numadr de DLI prelevate de la donatori CSH din RNDVCSH: 5;
. numar de donatori de CSH monitorizati postdonare.

e) Centrele de transplant de CSH:

. procentul pacientilor care au indicatie de transplant de CSH de la donator neinrudit

pentru care s-a identificat donator compatibil de CSH: 70%;

- numar de pacienti pentru care s-a identificat donator compatibil;

- numar de pacienti care au indicatie de transplant de CSH de la donator neinrudit;

. procentul pacientilor transplantati din total pacienti pentru care s-au identificat

donatori neinruditi de CSH compatibili: 90%;

- numar de pacienti transplantati CSH;

- numar de pacienti pentru care s-a identificat donator neinrudit de CSH compatibil;
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. numar de transplanturi de la donator de CSH neinrudit: 83;

. numar de proceduri DLI de la donator de CSH neinrudit: 14;

. numadr de pacienti monitorizati posttransplant de la donator de CSH neinrudit: 160.
> A doua categoriei de date ce se monitorizeaza In cadrul acestui program sunt datele

referitoare la executia bugetara (conform machetei din ordinului MS. nr.722/anexa 11/ tabel
3)(20). Se specifica sursa de finantare (buget de stat sau/si venituri proprii MS, adica completeaza
prima sau a 2 a coloana din tabel 3) si categoria 1n care trebuie sa raporteze executia — respectiv
bunuri si servici (a doua linie din ordinul nr. 722/anexa 11/tabelul 3)(20) din care bunuri si servicii
AAPL (a treia linie din ordinul nr. 722/anexa 11/tabelul 3)(20) si bunuri si servicii DSP (a patra
linie din ordinul nr. 722/anexa 11/tabelul 3)(20). In tabelul executiei bugetare se raporteazi si
situatia transferurilor ( a cincea linie din ordinul nr. 722/anexa 11/tabelul 3) (20).

> Incepand cu data de 30//07 2015 unitatile de specialitate incluse in Programul
national de transplant de organe, tesuturi si celule de origine umana, respectiv Subprogramul de
transplant de organe, tesuturi si celule de origine umana si Subprogramul de transplant de celule
stem hematopoietice periferice si centrale au obligatia de a intocmi Fisa de monitorizare a
cheltuielilor din cadrul activitatilor de transplant (23). Aceasta fisa cuprinde rubrici ce se refera

la:

o Cheltuieli aferente spitalizarii (nr. de zile de spitalizare x tarif/zi de spitalizare),
o Cheltuieli pentru hrand (alocatia de hrana x nr. de zile de spitalizare),

J Cheltuieli pentru medicamente pe perioada spitalizarii,

o Cheltuieli pentru materiale sanitare,

MINISTERUL SANATATII

WWW.pPoca.ro

Pagina 46 din 191



* X %
*
*

*
*

* 4 *
* Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente S cturale

UNIUNEA EUROPEANA

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

o Investigatii paraclinice - Analize de laborator:
a. Hematologie,
b. Imunologice,
c. Microbiologice,
d. Examinari histopatologice si citologice,

. Investigatii paraclinice de radiologie:
a. Investigatii cu radiatii ionizante,
b. Investigatii neiradiante (ex. ecografie, ecocardiografie),
c. Investigatii de 1naltd performanta (ex. CT, Angiografie, Angiocoronarografie,
RMN)
d. explorari functionale,
e. medicind nucleara.

o Alte investigatii.

Pentru fiecare dintre cheltuielile incluse 1n aceasta fisa sunt de interes urmatoarele capitole:
tipul investigatiei, numarul de investigatii efectuate, costul pe investigatie (in lei) si costul final (in
lei).

> In Programul 1V.3.2. se considerd urmitoarele cheltuieli eligibile (Ordin nr.

377/2017) (15) pentru:

a) RNDVCSH:

. cheltuieli de deplasare, cazare si diurnd pentru personalul propriu in vederea
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personalului medical din unitdtile sanitare desemnate sd organizeze activitdfi coordonate de
RNDVCSH;

. cheltuieli cu recoltarea si transportul intern si international al probelor de sange, al
grefelor de CSH si produselor celulare aditionale (DLI);

. cheltuieli legate de cautarea de donatori compatibili in registrul national si in
registre internationale (posta, telecomunicatii, internet);

. cheltuieli aferente serviciilor de transport si hoteliere acordate donatorului voluntar

pe perioada pregatirii pentru donare si postdonare;

. cheltuieli de intretinere si exploatare pentru echipamentele IT si mijloacele de
comunicare;

. furnituri de birou si piese de schimb;

. cheltuieli cu achizitionarea de echipamente IT si echipamente frigorifice de mica

valoare necesare pentru activitatile specifice;

. cheltuieli cu procurarea, tiparirea si multiplicarea imprimatelor specifice pentru
donatorii de CSH (materiale informative, formulare tipizate la inscrierea in RNDVCSH, scrisori
de confirmare a inscrierii).

. cheltuieli cu campanii de promovare a donarii de CSH si activitati IEC (materiale
de comunicare, informare, educare, materiale promotionale, dotari pentru punctele fixe si mobile
de promovare a donarii de CSH, cheltuieli de deplasare si cazare);

. cheltuieli cu servicii de comunicare si corespondenta cu donatorii de CSH 1nscrisi

in RNDVCSH (telefon/fax, internet, posta);

MINISTERUL SANATATII

WWW.pPoca.ro

Pagina 48 din 191



* X
*
* *

* o x

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente S cturale

UNIUNEA EUROPEANA

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

. cheltuieli cu serviciile de testare HLA la rezolutie inaltd de cétre laboratoare de
testare HLA internationale acreditate, a donatorilor de CSH la inscrierea in RNDVCSH;

. cheltuieli cu bunuri si servicii pentru contracte de prestari servicii sau contracte de
antrepriza, incheiate in temeiul Codului civil, dupa caz, conform prevederilor art. 52 din Legea nr.
95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, pentru activitatilor specifice ale Registrului si coordonarea activitatilor unitatilor

sanitare desemnate.
b) Centre ale donatorilor de CSH:

. cheltuieli de deplasare, cazare si diurna pentru personalul desemnat care participa
la instruirile periodice si la activitati de promovare a dondrii de CSH;

. cheltuieli cu posta si internet pentru desfasurarea activitatilor specifice;

. cheltuieli de personal si/sau cheltuieli cu bunuri si servicii pentru contracte de
prestari servicii sau contracte de antrepriza, incheiate in temeiul Codului civil, dupa caz, conform
prevederilor art. 52 din Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, pentru realizarea activitatilor de recrutare a donatorilor de
CSH;

. cheltuieli de Iintretinere si exploatare pentru echipamentele medicale,
echipamentele IT si mijloacele de comunicare;

. furnituri de birou pentru achizitionarea de echipamente IT si echipamente
frigorifice de mica valoare necesare pentru activitatile specifice;

. reactivi, materiale sanitare, materiale de laborator;
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. cheltuieli cu organizarea evenimentelor de promovare a donarii de CSH (materiale
de comunicare, informare, educare, materiale promotionale, dotari pentru punctele fixe si mobile

de promovare a donarii de CSH).
C) Laboratoare de testare:

. cheltuieli de deplasare, cazare si diurnd pentru personalul desemnat care participa
la instruirile periodice;

. cheltuieli cu posta si internet pentru desfasurarea activitatilor specifice;

. cheltuieli de personal si/sau cheltuieli cu bunuri si servicii pentru contracte de
prestari servicii sau contracte de antrepriza, incheiate in temeiul Codului civil, dupa caz, conform
prevederilor art. 52 din Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, pentru realizarea activitatilor de testare;

. cheltuieli de Iintretinere si exploatare pentru echipamentele medicale,
echipamentele IT si mijloacele de comunicare;

. cheltuieli cu furnituri de birou si pentru achizitionarea de echipamente IT si
echipamente frigorifice de mica valoare necesare pentru activitatile specifice;

. cheltuieli cu reactivi, materiale sanitare si a materiale de laborator.
d) Centre de prelevare de CSH:

. cheltuieli de deplasare, cazare si diurna pentru personalul desemnat care participa

la instruirile periodice;
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. cheltuieli cu posta si internet pentru desfasurarea activitatilor specifice;

. cheltuieli de personal si/sau cheltuieli cu bunuri si servicii pentru contracte de
prestari servicii sau contracte de antrepriza, incheiate in temeiul Codului civil, dupa caz, conform
prevederilor art. 52 din Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, republicatd, cu
modificarile si completdrile ulterioare, pentru realizarea activitdtilor specifice centrelor de
prelevare de CSH;

. cheltuieli de Iintretinere si exploatare pentru echipamentele medicale,
echipamentele IT si mijloacele de comunicare;

. cheltuieli cu furnituri de birou si pentru achizitionarea de echipamente IT si

echipamente frigorifice de mica valoare necesare pentru activitatile specifice.
e) Centre de transplant de CSH:

. cheltuieli de deplasare, cazare si diurna pentru personalul desemnat care participa
la instruirile periodice;

. cheltuieli cu posta si internet pentru desfasurarea activitatilor specifice

. cheltuieli de personal si/sau cheltuieli cu bunuri si servicii pentru contracte de
prestari servicii sau contracte de antrepriza, incheiate in temeiul Codului civil, dupa caz, conform
prevederilor art. 52 din Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, republicata, cu
modificarile si completdrile ulterioare, pentru realizarea activitdtilor specifice centrelor de
transplant de CSH de la donator neinrudit;

. cheltuieli de fintretinere si exploatare pentru echipamentele medicale,

echipamentele IT si mijloacele de comunicare;
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. cheltuieli cu furnituri de birou si pentru achizitionarea de echipamente IT si

echipamente frigorifice de mica valoare necesare pentru activitatile specifice.

> O alta categorie de date ce se monitorizeazd se referd la stocurile valorice de
bunuri si servicii pentru care se foloseste o macheta de monitorizare a stocurilor valorice de
bunuri si servicii utilizate in program, specifici pentru PNSP IV.3.2.- Subprogramul de
transplant de celule stem hematopoietice de la donatori neinruditi (modelul de raportare este
concordant cu anexa 12 din Ordinul MS 377/2017)(15). Datele de interes sunt defalcate pe surse
de finantare (buget de stat sau /si venituri proprii) si pe articole bugetare (furnituri de birou,
material de curdtenie, carburanti si lubrifianti, piese de schimb, material si prestari servicii cu
caracter functional, alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare, hrana oamenilor,
medicamente, material sanitare, reactivi, dezinfectanti, obiecte de inventar, uniforme si
echipamente, alte obiecte de inventar de uz functional sau administrativ-gospodaresc (pana in 2500
lei), material de laborator, carti, publicatii si abonamente, alte cheltuieli cu bunuri si servicii). Se

monitorizeaza trimestrial;

o valoarea bunurilor in stoc la inceputul perioadei,

o valoarea bunurilor intrate 1n perioada de raportare,

o valoarea bunurilor consumate in perioada de raportare,
o valoarea stoc la sfarsitul perioadei de raportare.

In aceasta macheta specifica de monitorizare a stocurilor sunt incluse toate unitatile

implementatoare ale programului respectiv INHT, RNDVCSH, Institutul clinic Fundeni
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Bucuresti, Institutul Clinic de Urologie si Transplant Renal Cluj-Napoca, Institutul de Urgenta
pentru Boli Cardiovasculare si Transplant Targu Mures, Institutul Regional de Oncologie lasi, Sp.
clinic judetean de urgenta Sf. Spiridon Iasi, Spit. Clinic Jud. de Urgenta TgMures, Spitalul Clinic
Judetean de Urgenta Timis, Spitalul Clinic de Urgenta - Floreasca si Spitalul Universitar de

Urgenta Bucuresti.

> Un alt element al procesului de monitorizare este reprezentat de balanta stocurilor
cantitativ — valorice dupa pret, pe depozite. Acestea sunt incluse In macheta specifica de
monitorizare a stocurilor pentru PNSP IV.3.2., datele fiind concordante cu datele raportate in anexa

13 din Ordinul MS 377/2017 (15).

Se monitorizeaza, pentru fiecare categorie de bunuri si servicii utilizate in program, incluse

in anexa 12 (enumerate mai sus):

o valoarea si cantitatea stocului initiala,

o valoarea si cantitatea intrarilor,

o valoarea si cantitatea consumului/iesirilor

o valoarea si cantitatea stocului la sfarsitul perioadei de monitorizare.

Trebuie avut in vedere asigurarea unor stocuri cantitativ — valorice adecvate si continue de
medicamente, materiale sanitare si dispozitive medicale si altele asemenea, necesare derularii
programelor nationale de sanatate publicd, dimensionate la nivelul consumului mediu lunar

inregistrat in anul precedent si corespunzator unei perioade de 2 luni.
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1.5.3. Nivelul de integrare al datelor in procesului de monitorizare si

evaluare si care sunt responsabilitatile,
1.5.3.1. Programul National de Securitate Transfuzionala

INHT are in subordinea sa centrele de transfuzii teritoriale. In acest sens are control asupra

organigramei, a mentinerii inregistrarilor (15 ani) si a finantarii acestor centre.
Datorita faptului ca nu exista UATM, INHT raporteaza direct la ANPS.

Existd o relatie de subordonare in transmiterea fluxului datelor, exercitarea controlului
asupra organigramei, mentinerea inregistrarilor si a finantarii. Centrele de transfuzii sanguine
teritoriale sunt subordonate INHT si coordoneaza metodologic centrele judetene de transfuzie

sanguina.

Datele provenite de la centrele regionale de transfuzie si de la centrele judetene de

transfuzie se trimit la INHT care apoi le trimite la ANPS.

1.5.3.2. Subprogramul de transplant de celule stem hematopoietice de la donatori

neinruditi

Intre elementele componente ale structurii ce actioneaza in subprogramul IV.3.2. nu exista
un regim de subordonare ci de colaborare. De asemenea, intre entitdti existd si protocoale de

colaborare. Protocoale de colaborare exista si cu unitatile de transfuzii sanguine.
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Relatia dintre RNDVCSH si entitatile cu care colaboraza sunt (conform Ordinului MS

377/2017):

. relatia RNDVCSH - centrele de donatori de CSH, include:

o informarea si consilierea persoanelor care doresc sd se 1inscrie in
RNDVCSH;
o inregistrarea datelor de identificare in aplicatia informaticd specifica

RNDVCSH si atribuirea unui ID de donator;

o validarea Inregistrarii in aplicatia informatica specifica RNDVCSH;

. relatia RNDVCSH - centrele de prelevare de CSH, include:

o raportarea rezultatelor evaluarii medicale finale a donatorilor roméani de
CSH identificati ca fiind compatibili pentru pacientii din Romania conform modelului din
anexa nr. [V.6 la anexa 5 la Normele tehnice de aplicare a Ordinul MS 377/2017 (15);

o raportarea catre RNDVCSH a rezultatelor monitorizarii periodice
postdonare a donatorului neinrudit de CSH conform modelului din anexa nr. IV.7 la

anexa 5 la Normele tehnice de aplicare a Ordinul MS 377/2017 (15);

. relatia RNDVCSH - centrele de transplant de CSH, include:
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.....

o evaluarea compatibilitatii pacient/donator de CSH neinrudit si selectatarea
donatorului cel mai potrivit;

o planificarea transplantului de CSH de la donatori de CSH neinruditi pentru
pacientii din Romania;

o raportarea catre RNDVCSH a rezultatelor monitorizarii periodice post-
transplant ale pacientilor care au beneficiat de allotransplant de CSH de la donator
neinrudit conform modelului din anexa nr. I'V.8 la anexa 5 la Normele tehnice de aplicare

a Ordinul MS 377/2017(15);
. relatia cu RNDVCSH in cazul unui allotransplant:

o Centrul de transplant solicita RNDVCSH, initierea cautarii preliminare de
donator neinrudit HLA compatibil, in termen de maxim 2 zile de la preluarea pacientului,
conform modelului prevazut in anexa nr. IV.9, la anexa 5, al Ordin MS 377/2017;

o centrul de transplant de CSH coordoneaza impreuna cu RNDVCSH toate
etapele de la initierea cautarii preliminare de donator compatibil pana la monitorizarea
posttransplant a pacientului, respectiv cautarea preliminara de donator compatibil,
evaluarea si selectarea din lista de potentiali donatori a celor pentru care se face testare
CSH, prelevarea de CSH, transportul, planul de transplant, monitorizarea posttransplant,

conform procedurilor standard operationale in vigoare;
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o planul de transplant al pacientului va fi propus de cétre centrul de
transplant de comun acord cu medicul curant al pacientului si transmis RNDVCSH
conform procedurilor standard operationale in vigoare;

o planul de transplant propus devine definitiv dupa confirmarea eligibilitatii
donatorului compatibil neinrudit de catre centrul de prelevare de CSH stabilit de catre

RNDVCSH, cu acordul scris al donatorului.
1.5.4. Termenele si frecventa de raportare a datelor pe nivele de integrare

1.5.4.1. Programul National de Securitate Transfuzionala
Datele se raporteaza asfel:

> Indicatorii fizici se raporteaza trimestrial si anual - INHT transmite catre ANPS, in
primele 20 de zile dupa incheierea perioadei pentru care se face raportarea, rapoartele de activitate
in care se consemneaza si cauzele depasirilor/nerealizérilor indicatorilor de eficienta.

> Indicatorii de rezultat se raporteaza anual.
Indicatorii de performanta se raporteaza anual.
Finantarea se raporteaza lunar,
Executia bugetara se raporteaza trimestrial si anual.

Situatia stocurior se raporteaza trimestrial si anual.

V V V VYV V

Raportul de activitate se face si se transmite anual.
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1.5.4.2. Subprogramul de transplant de celule stem hematopoietice de la donatori

neinruditi
> Indicatorii fizici si de eficientd se raporteaza trimestrial i cumulat de la inceputul
anului conform Procedurii operationale MS — Monitorizarea si evaluarea indicatorilor

programelor nationale de sandatate publica.

> Indicatorii de rezultat se raporteaza anual.

> Indicatorilor de performanta se raporteaza anual.

> Executia bugetara se raporteaza trimestrial si anual.
> Raportarea situatiei stocurilor se face trimestrial.

> Raportul de activitate se face anual.

Transmiterea datelor catre ANPS se realizeaza pe suport de hartie si in format electronic.
1.5.5. Indicatorii de performanta

in Planul de actiuni pe perioada 2014-2020 pentru implementarea Strategiei

Nationale, in Anexa 2 (3), se stipuleazd urmatoarele directii de actiune:
1.5.5.1. Programul National de Securitate Transfuzionala

Are ca directii de actiune:
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a. Consolidarea parametrilor programatici esentiali ai sistemului national de
transfuzie sanguina.
Indicatori:

1. Numarul de standarde de autorizare a institutiilor din sistemul transfuzional

conform cerintelor comunitare elaborate,

2. Numarul de proceduri pentru desfasurarea inspectiei In domeniul transfuzional
elaborate/revizuite,

3. Numarul de inspectori sanitari de stat formati,

4. Sistem informational unic dezvoltat si functional,

5. Numar de documente privitor la criterii de evaluare periodica a unitatilor de

transfuzie sanguina.

Responsabili sunt MS, Institutul National de Hematologie Transfuzionala "Prof. Dr. C.T.
Nicolau" si centrele regionale/judetene de transfuzie sanguind. Perioada de implementare a fost
2014-2016. Bugetul a provenit de la buget de stat, venituri proprii si din fonduri structurale
(POCU, POCA, POC) .

b. Asigurarea unor parametri buni de performantd in activitatea de colectare si

autosuficientei.
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Indicatori:
1. Numarul total si numérul de donatori voluntari noi de sange,
2. Cantitatea de sange recoltata (litri).

Responsabili sunt MS, Inst. Nat. Hematologie Transfuzionald "Prof. Dr. C.T. Nicolau" si
centrele regionale/judetene de transfuzie sanguini. Perioada de implementare este 2014-2020.

Bugetul provine de la buget de stat si venituri proprii.

c. Dezvoltarea, modernizarea infrastructurii de procesare

Indicatori:

1. Numarul si valoarea procentuald (%) de centre de recoltare si conservare sange

modernizate/echipate.

Responsabili sunt MS, Inst. Nat. Hematologie Transfuzionald "Prof. Dr. C.T. Nicolau" si
centrele regionale/judetene de transfuzie sanguini. Perioada de implementare este 2014-2020.

Bugetul provine de la buget de stat, venituri proprii si fonduri structurale.

d. Cresterea capacitatii tehnnice a resursei umane

Indicatori:

1. Numarul si procentul (%) de personal de specialitate format,
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2. Numar de medici de familie formati in monitorizarea donatorilor de sdnge

3. Numar de medici prescriptori formati privind legislatia in vigoare.

Responsabili sunt MS, Inst. Nat. Hematologie Transfuzionald "Prof. Dr. C.T. Nicolau" si
centrele regionale/judetene de transfuzie sanguini. Perioada de implementare este 2014-2020.

Bugetul provine din fonduri structurale (POCU) .

1.5.5.2. Subprogramul de transplant de celule stem hematopoietice de la donatori

neinruditi

Directiile de actiune in ceea ce priveste transplantul — arie 1n care se include si subprogramul

IV.3.2.are ca obiective:

a) Alinierea cadrului normativ la prevederile comunitare si imbunatatirea cadrului
metodologic.

Indicatori:

1) Elaborarea de ghiduri si protocoale.

Raspunderea este a MS, Agentia Nationald de Transplant si unitatile sanitare cu paturi
incluse in program. Bugetul pentru aceasta directie de actiune provine din buget de stat si din

venituri proprii respectiv din fondurile structurale (POCA, POCU).
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b) Promovarea in randul populatiei a unei atitudini favorabile dondrii de organe,
tesuturi si celule.

Indicatori:

1) Numarul de donatori testati imunologic si virusologic, pe tipuri de donatori.

Responsabili si cei implicati In implementare sunt MS, Agentia Nationalad de Transplant si
unitatile sanitare cu paturi incluse in program. Bugetul pentru aceasta directie de actiune provine
din buget de stat si din venituri proprii respectiv din fonduri structurale (POCA, POCU) si

campanii.

C) A treia directie de actiune este consolidarea retelei nationale de transplant si

sustinerea activitatilor Agentiei Nationale de Transplant (ANT).

Indicatori:

1) numarul de receptori testati imunologic si virusologic,

2) numadrul de actiuni de coordonare,

3) numadrul de banci de sange regionale Infiintate,

4) numdrul de bénci pentru transplantul de celule si tesuturi Infiintate la nivel

national. Responsabilii si cei implicati in implementare sunt MS, Agentia Nationald de Transplant
si unitdtile sanitare cu paturi incluse in program. Bugetul pentru aceasta directie de actiune provine

din buget de stat si din venituri proprii respectiv din fonduri structurale.
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d) A patra directie de actiune este dezvoltarea si consolidarea registrelor specifice
Indicatori:

1) Lansarea si functionarea Registrului National al Donatorilor Voluntari de Organe
(RNDVO), si

2) Numarul de persoane inscrise in Registrul National al Donatorilor Voluntari de

Celule Stem Hematopoietice (RNDVCSH).

Responsabilitatea pentru aceste doua directii revine MS, Agentiei Nationale de Tansplant
pentru punctul 1. si pentru punctul 2. Revine RNDVO, RNDVCSH si unitatilor cu paturi incluse
in program. Bugetul pentru aceste doua directii provine de la buget de stat PN si din venituri proprii

respectiv din fondurile structurale POC.
I.5.6. Formate/machete - modele de culegere/raportare date

Pachetul de date de monitorizare circuld in format tiparit si electronic in formate tipizate,
impuse prin cele doud acte normative: Ordinele de ministru al sanatatii nr. 377/2017(15) si

722/2017(20).
Se utilizeaza:

. Machete pentru activitati realizate, indicatorii fizici, de eficienta si de rezultat ale
programelor evaluate precum si executia bugetului programelor, machete ce sunt prezentate in

ordinul 722/anexa 7/tabelele 1, 2, 3 (20).
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. Conform Normelor tehnice de realizare a programelor nationale de sanatate
publicd, aprobate prin ordin al Ministrului Sanatatii, unitatile care implementeazd programe
nationale de sandtate publica au obligatia de a Inregistra si raporta trimestrial si cumulat de la
inceputul anului cheltuielile efective realizate pentru fiecare dintre indicatorii fizici prevazuti in

cadrul programelor / subprogramelor nationale de sanatate publica.

Cheltuielile efective realizate reprezinta expresia valorica a utilizarii bunurilor si
serviciilor Tn scopul obtinerii unui indicator fizic din cadrul unui program /subprogram national
de sanatate publica in perioada unui exercitiu bugetar — conform ,,Metodologiei de monitorizare
la nivel national a cheltuielilor efective inregistrate in cadrul programelor nationale de sanatate

publica”.

Cheltuielile efective realizate reprezinta expresia valorica a utilizarii bunurilor si
serviciilor Tn scopul obtinerii unui indicator fizic din cadrul unui program /subprogram national
de sanatate publica in perioada unui exercitiu bugetar — conform Metodologiei de monitorizare la
nivel national a cheltuielilor efective Inregistrate in cadrul programelor nationale de sanatate

publicd (10 -ANEXA 11).

1. Procedura standard de monitorizare si raportarea a cheltuielilor consta in intocmirea
trimestriala si cumulat de la inceputul anului a unor situatii centralizate care cuprinde
urmatoarele elemente — conform ,,Metodologiei de monitorizare la nivel national a cheltuielilor
efective Inregistrate in cadrul programelor nationale de sanatate publica” (10 -ANEXA 11)

Monitorizarea cheltuielilor efective raportate pentru programul national cuprinde:
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a) Perioada: trim. I, trim. II si cumulat de la inceputul anului; trim. III si cumulat de la

inceputul anului; trim. IV si cumulat de la inceputul anului.
b) Valoare indicatorului fizic,
¢) Cheltuieli efectiv realizate,
d) Valoarea indicatorului de eficienta.

Indicatorii se raporteaza conform prevederilor Ordinului MS nr. 807/2015 (23) pentru
aprobarea machetelor, fara regim special, pentru raportarea indicatorilor specifici programelor /
subprogramelor nationale de sanatate publicd pentru anii 2015 si 2016 si centralizati conform
anexei nr. 1 la Programul Operational ,,Monitorizarea si analiza indicatorilor programelor

nationale de sanatate publica’’(13).

2. Monitorizarea si raportarea cheltuielilor efectiv realizate pe articole bugetare in
programul national - conform ,, Metodologiei de monitorizare la nivel national a cheltuielilor

efective inregistrate In cadrul programelor nationale de sanatate publicd”.

a) Totale, din care: valoarea ,,total cheltuieli efective’’. Detalierea consumului de
bunuri pe articole bugetare: valorile bunurilor consumate in perioada de raportare conform anexei
nr. 13 la Normele tehnice de realizare a programelor nationale de sanatate publica pentru anii 2015
si 2016, aprobate prin Ordinul MS nr. 386/2015 (21). In situatia finantarii unui program din mai

multe surse bugetare, valorile bunurilor consumate se insumeaza.
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b) Total servicii: reprezinta diferenta dintre totalul cheltuielilor efective si totalul

consumului de bunuri.

3. Monitorizarea stocurilor de bunuri pe articole bugetare in programul national de
sandatate conform ,, Metodologiei de monitorizare la nivel national a cheltuielilor efective

inregistrate in cadrul programelor nationale de sanatate publica.

a) Valorile stocurilor de bunuri pe articole bugetare sunt evidentiate in anexa nr. 13 la
Normele tehnice de realizare a programelor nationale de sdnatate publica pentru anii 2015 si 2016,
aprobate prin Ordinul MS nr. 386/2015 (21) si Ordinul MS 1395/2014 pentru aprobarea
machetelor fara regim special pentru raportarea stocurilor de bunurispecifice

programelor/subprogramelor nationale de sanatate publica (21- anexa 12).

In plus, fatd de machetele mentionate mai sus, in activitatea de transplant se mai folosesc o serie

de machete specifice mentionate in capitolul II, punctul I1.2.5.

In cadrul programului IV.3.2. se mai utilizeazi o serie de fise din anexa 5 la Normele tehnice a

Ordinului MS 377/2017(15) si anume anexele IV 6,7,8,9,10,11.

1.5.7.Standarde
1.5.7.1. Programul National de Securitate Transfuzionala
Ordinul MS nr. 329/2018 (24) privind aprobarea Normelor si cerintelor de buna practica

cu privire la standardele si specificatiile pentru implementarea sistemului de calitate in unitatile
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Prin acest ordin se specifica la:

Art. 1. -Se aproba Normele si Cerintele de bund practica cu privire la standardele si
specificatiile pentru implementarea sistemului de calitate in unitatile sanitare care desfasoara
activitati in domeniul transfuziei sanguine (publicate in Monitorul Oficial nr. 247 bis din 21 martie

2018).

Art. 3. - Prezentul ordin transpune prevederile Directivei 2002/98/CE privind standardele
de calitate si sigurantd pentru colectarea, testarea, procesarea, stocarea si distributia sangelui si
componentelor sanguine de origine umana, publicata in Jurnalul Oficial al Comunitatii Europene
L033 din 8 februarie 2003, ale Directivei 2005/62/CE cu privire la standardele si specificatiile
comunitare referitoare la sistemul de calitate pentru centrele de transfuzie sanguind, publicatd in
Jurnalul Oficial al Comunitatii Europene L256/41 din 1 octombrie 2005, precum si ale
Directivei 1214/2016 de modificare a Directivei 2005/62/CE 1n ceea ce priveste standardele si
specificatiile sistemului de calitate pentru unitatile de transfuzie sangvind, publicata in Jurnalul

Oficial al Comunitatii Europene L199/14 din 26.07.2016.

Art. 4. - Directiile de specialitate din cadrul Ministerului Sanatatii, Institutul National de
Hematologie Transfuzionala "Prof. dr. C.T. Nicolau", centrele de transfuzie sanguind, institutiile
medicale publice si private in care se administreaza terapie transfuzionald vor duce la indeplinire

prevederile prezentului ordin.

La nivel european cadrul juridic care defineste standardele de calitate si sigurantd pentru

sange si componentele sale este prevazut de Directiva 2002/98/CE, denumitd si directiva
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europeana privind singele. Aceasta acopera toate etapele procesului de transfuzie, de la donare,
colectare, testare, prelucrare si stocare la distribuire.

Pentru a contribui la punerea in aplicare a acestui act principal, Comisia Europeana a
propus si a adoptat, in stransa colaborare cu autoritatile nationale din UE, urmatoarele noi acte in

vederea aplicarii:

. Directiva 2004/33/CE a Comisiei privind cerintele tehnice pentru sange si donarea
de sange,
. Directiva 2005/61/CE a Comisiei privind cerintele de trasabilitate si notificare a

incidentelor si reactiilor adverse grave,

. Directiva 2005/62/CE a Comisiei, care stabileste standardele si specificatiile

comunitare referitoare la un sistem de calitate pentru unitatile de transfuzie sanguina,

Directivele 2009/135/CE, 2011/38/UE, 2014/110/UE, 2016/1214 Comisiei abordeaza alte

cerinte tehnice specifice.

Nu trebuie uitat faptul cd statele membre pot alege sa aplice norme. mai stricte privind

calitatea si siguranta sangelui si a produselor din sange decat cele descrise mai sus.
In prezent, Comisia efectueaza prima evaluare formala a legislatiei UE privind sangele,

tesuturile si celulele.

1.5.7.2. Subprogramul de transplant de celule stem hematopoietice de la donatori

neinruditi
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. Existd ghiduri si standarde elaborate de ASOCIATIA MONDIALA A
DONATORILOR DE MADUVA (WMDA) - Standarde internationale pentru registrele de
donatori neinruditi de celule stem hematopoietice.

. Existd ghiduri ale Grupului European pentru Sange si Transplant de Maduva

(EBMT - European Group for Blood and Marrow Transplant).
1.5.8.Modele de raportare periodica

Normele tehnice din ordinul MS 377/2017 (15) fac o trimitere limitatd la continutul
evaludrilor, fara sa diferentieze cerinte pentru evaludrile intermediare (trimestriale, anuale), de cea

finala care se elaboreaza la 2 ani.

Acelasi set de cerinte se impune tuturor celor 3 niveluri de evaluare ale unui program:
evaluarea locala (a fiecarei unitati de specialitate ce lucreaza in program), evaluarea judeteana (a

fiecarei DSP ce lucreaza in program), evaluarea nationald (a UATM de program).
Aceste cerinte sunt, conform cu art. 20 / Ordin MS nr. 377/2017/ (15) litera s:

. stadiul realizarii activitdtilor prevazute in cadrul programului/subprogramului
national de sanatate publica;

. analiza comparativa a costurilor medii realizate raportat la costurile medii la nivel
national prevazute in Normele tehnice de realizare a programelor nationale de sanatate publica, cu
precizarea cauzelor depasirii sau, dupa caz, a nerealizarii indicatorilor de eficientd, precum si a

impactului nerealizarii acestora.
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. probleme si disfunctionalitati Intdmpinate in realizarea activitatilor;
. propuneri de Tmbunatatire a modului de derulare a programelor/subprogramelor

nationale de sanatate publica.
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CAPITOLUL II

IMPLEMENTAREA PROGRAMULUI DE SANATATE iIN CADRUL
REGISTRULUI NATIONAL AL DONATORILOR VOLUNTARI DE
CELULE STEM HEMATOPOIETICE (PROGRAMUL NATIONAL DE
TRANSPLANT DE ORGANE, TESUTURI SI CELULE DE ORIGINE
UMANA - SUBPROGRAMUL DE TRANSPLANT DE CELULE STEM
HEMATOPOIETICE DE LA DONATORI NEINRUDITI) SI INSTITUTUL
NATIONAL DE HEMATOLOGIE TRANSFUZIONALA ,,PROF. DR. C. T.
NICOLAU” (PROGRAMUL NATIONAL DE  SECURITATE
TRANSFUZIONALA)

Urmarind aceeasi filiatie aplicata si in capitolul I, vom urmari urmatoarele elemente:
. Proceduri utilizate in culegerea si evaluarea datelor: sursa datelor, natura si
metodologia de culegere a datelor, nivelele de integrare a datelor, termenele si frecventa de

raportare a datelor

. Indici de performanta,
. Standarde, si
. Modele de culegere/raportare periodica a datelor.

Respectand structura unui raport, sunt patru puncte de interes si anume:
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. stadiul realizarii activitdtilor prevdzute in cadrul programului/subprogramului

national de sanatate publica;

. analiza comparativa a costurilor medii realizate raportat la costurile medii la nivel
national;

. probleme si disfunctionalitati intampinate in realizarea activitatilor;

. propuneri de imbunatatire a modului de derulare a programelor/subprogramelor

nationale de sanatate publica.

Metodologia de lucru pentru evaluarea celor doua programe nationale de
interes a inclus studierea unor materiale de literature de specialitate si a legislatiei in vigoare
pentru fiecare program. Am elaborate un chestionar specific (anexa 1), chestionar ce a fost aplicat
factorilor decizionali din cadrul agentiei nationale de programe de sdnatate a M.S. si a institutiilor
ce coordoneaza aceste programe cum ar fi Institutul National de Securitate Transfuzionalad “I.C.
Nicolau” Bucuresti si Registrului National al Donatorilor Voluntari de Celule Stem
Hematopoietice. De asemenea, am elaborate un suport pentru interviul adresat factorilor
decizionali din cadrul agentiei nationale de programe de sandtate a M.S. si a institutiilor ce
coordoneaza aceste programe cum ar fi Institutul National de Securitate Transfuzionala “I.C.
Nicolau” Bucuresti si Registrului National al Donatorilor Voluntari de Celule Stem (anexa 2).
Nelamuririle, care au mai aparut dupd aplicarea chestionarelor si a interviurilor, au fost eliminate
prin corespondenta prin e-mail sau prin convorbiri telefonice repetate cu factorii decizionali mai

sus mentionati.
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Raspunsurile la intrebarile chestionarului precum si comentariile din cadrul interviurilor

applicate se regasesc in anexele 3-8).

I1.1. Programul National de Securitate Transfuzionala

II.1.1.Proceduri utilizate in culegerea si evaluarea datelor: sursa datelor, natura si
metodologia de culegere a datelor, indicatori de performanta, nivelele de integrare ale
datelor, termenele si frecventa de raportare a datelor, standarde, formate/machete de
culegere/raportare a datelor - fluxul operational al datelor

In cadrul primului punct de elaborare a unui raport se incadreaza - Stadiul realizarii

activitatilor prevazute in cadrul programului/subprogramului national de sanatate publica

I1.1.1.1. Sursa datelor monitorizate

Sistemul national de transfuzie sanguind are in componenta sa urmatoarele

structuri:

a) Institutul National de Transfuzie Sanguina ,,Prof. Dr. C.T. Nicolau”, institutie cu
personalitate juridica in subordinea Ministerului Sanatatii, ordonator secundar de credite, finantata

integral de la bugetul de stat.

b) Centrele regionale de transfuzie sanguind, institutii cu personalitate juridica, in
subordinea INHT, ordonator tertiar de credite;

c) Centrele judetene de transfuzie sanguind, institutii in coordonarea metodologica a centrelor
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regionale de transfuzie sanguind, institutii cu personalitate juridica, ordonator tertiar de credite;
d) Institutiile de profil autorizate si acreditate ale Ministerului Apararii Nationale, conform

reglementarilor legale n vigoare.
e) Unitatile de transfuzie sanguina din spitale.
INHT este coordonatorul national al sistemului de transfuzie sanguina (6,7).

INHT exercita urmatoarele atributii:
a) organizeaza, conduce si coordoneaza sistemul de transfuzie sanguind pentru prevenirea

si reducerea riscului transfuzional;

b) organizeaza si efectueaza activitatea de cercetare stiintifica fundamentala si aplicativa

in domeniul transfuziei sanguine;

c) elaboreaza in colaborare cu Ministerul Sanatatii si alte institutii programele de formare
initiala si educatie continud pentru personalul cu pregatire superioard si medie ce isi desfasoara

activitatea in domeniul transfuziei sanguine;

d) constituie baza unitatii de Invatdmant pe domeniul specific de activitate, asigurand

formarea initiala si continud a personalului cu activitate In domeniul transfuziei sanguine;

e) coordoneaza $i monitorizeaza elaborarea i implementarea sistemului de management al

calitatii la nivelul INHT si al centrelor de transfuzie sanguina;
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f) implementeza sistemul de hemovigilentd sub coordonarea Ministerului Sanatatii, prin
directia de specialitate;
g) acorda consultantd in domeniul transfuziei sanguine;

h) implementeaza si monitorizeazd respectarea cerintelor privind trasabilitatea sangelui

uman si/sau al componentelor sanguine umane;

1) stabileste prognoza privind necesarul anual de sdnge uman total si/sau componente

sanguine umane;

j) indruma si monitorizeaza utilizarea clinica a sangelui uman si a componentelor sanguine
umane, urmarind aplicarea celor mai adecvate masuri pentru evitarea indicatiilor nejustificate a

terapiei transfuzionale, a reactiilor posttransfuzionale si transmiterea infectiilor prin sange;

k) propune spre aprobare Ministrului Sanatatii -Nomenclatorul national al componentelor

sanguine umane, cu avizul comisiei consultative de specialitate a Ministerului Sanatatii;

1) stabileste relatii si colaborari cu institutii de profil nationale si internationale, cu

respectarea reglementdrilor legale 1n vigoare;

m) elaboreaza impreuna cu directiile de specialitate din cadrul Ministerului Sanatatii planul

privind activitatea sistemului national de transfuzie sanguind pentru situatii speciale (calamitati
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naturale, razboi, accidente colective), nomenclatorul si baremurile de componente sanguine si

terapie substitutiva recomandata 1n aceste situatii;

n) constituie Rezerva Nationala de Sange a Romaniei, respectiv un stoc tampon de sange

uman $i componente sanguine umane;

0) promoveazd si efectueaza prin unitatile din subordine, recoltarea sangelui pentru
transfuzia autologa programata, definitd conform reglementarilor legale in vigoare, in vederea

asigurdarii necesarului de singe uman si componente sanguine umane;

p) organizeaza activitatea de promovare a dondrii voluntare si neremunerate, precum i
mentinerea donatorilor recrutati, In vederea acoperirii necesarului de sdnge uman si componente

sanguine umane, dar §i asigurdarii unei maxime sigurante a actului transfuzional;
q) efectueaza diagnosticul imunohematologic;

r) asigurd coordonarea tehnica si metodologica a programului national de sanatate in
domeniul securitatii transfuzionale si participa la derularea altor programe nationale de sanatate,

conform legislatiei In vigoare pe domeniul specific de activitate;

s) analizeaza si propune ministrului sdnatatii lista investitiilor care urmeaza sa se realizeze

la nivelul unitatilor din teritoriu;

t) stabileste, la propunerea centrelor regionale de transfuzie sanguina, necesarul de
aparatura si echipamente specifice activitatii acestora;
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u) propune spre aprobare ministrului sanatatii introducerea si/sau extinderea activitatilor
desfasurate in institutiile autorizate, precum si suspendarea sau retragerea autorizatiei privind
activitatea Tn domeniul transfuziei sanguine ori de desfagurare a unor activitati ale institutiilor

autorizate;
v) evalueaza produsele si tehnicile aparute in domeniul transfuziei sanguine;

w) organizeazd manifestari stiintifice si cursuri de instruire pentru personalul din
subordine, din centrele regionale si judetene de transfuzie sanguind, precum si din unitétile de

transfuzie sanguind din unitatile sanitare deservite;
X) asigurd participarea la manifestari cu caracter stiintific din domeniul sau de activitate;

y) la cererea unor persoane fizice sau juridice, INHT efectueaza servicii medicale, potrivit

actelor normative 1n vigoare, pentru care se percep tarife;

z) Impreund cu centrele regionale si judetene de transfuzie sanguina indeplineste atributii
specifice in domeniul transplantului de organe, tesuturi si celule stem hematopoietice, conform

prevederilor legale in vigoare.

INHT indeplineste si alte atributii din domeniul sdu de competentd, conform prevederilor

legale 1n vigoare.
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I1.1.1.2. Natura si metodologia de culegere a datelor monitorizate

> Indicatorii fizici sunt reprezentati de numarul dondarilor/unitatilor recoltate si
testate (conform machetei din ordinului MS. nr.722/anexa 7/ tabel 1). Fiecare dintre
donarile/unitatile de sange recoltate si testate se evalueaza din punct de vedere cantitativ pe
trimestrul de raportat si de la inceputul anului, precum si cheltuiala efectivd pentru fiecare in
trimestrul de raportat si pe parcursul anului cu o evaluare finald a unui cost mediu estimat pentru

pentru fiecare indicator.

> In anul 2016, numar dondri/unititi recoltate si testate pe an: 412.837 donri;

> In anul 2017, numar dondri/unititi recoltate si testate pe an au fost de 407.560
donari;

Comentarii:

Numar de donari/unititi recoltate si testate pe an s-a situat, in ambii ani, In jurul valorii

estimate.

> Indicatorul de eficienta ce se monitorizeaza in cadrul programului este reprezentat

de costul mediu estimat/unitatea de sange recoltata si testatd = 285 lei
In anul 2016, cost mediu/unitate de singe recoltata si testata: 250,77 lei;

In anul 2017, cost mediu/unitate de singe recoltata si testata: 247,53 lei.
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Comentarii:

Cost mediu/unitate de sange recoltata si testata, atat in anul 2016 cat si in 2017, s-a situat

sub valoarea estimata.

> Indicatorul de rezultat este reprezentat de mentinerea numarului de donatori la

nivelul anului precedent.

In ceea ce priveste indicatorul de rezultat monitorizat s-a realizat mentinerea numarului

de donatori la nivelul anului 2016: realizat (101,29%)

e numar donatori 2016: 407.560
e numar donatori 2017: 412.837

Alti indicatori de rezultat conform Planului de actiuni pe perioada 2014-2020 pentru

implementarea Strategiei Nationale sunt:
- Cantitatea de sange si plasma transfuzata (litri),
- Numarul de bolnavi transfuzati.
Comentarii:

Valoarea indicatorul de rezultat pentru 2017 a fost la nivelul asteptat.
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Nu am gasit date privitoare la valorile celor doi indicatori stipulati in Planului de actiuni

pe perioada 2014-2020 pentru implementarea Strategiei Nationale.

> Indicatorii de performanta - Conform Planului de actiuni pe perioada 2014-2020

pentru implementarea Strategiei Nationale sunt:

1. Numarul de standarde de autorizare a institutilor din sistemul transfuzional
conform cerintelor comunitare elaborate,
2. Numarul de proceduri pentru desfasurarea inspectiei in domeniul

transfuzional elaborate/revizuite,

3. Numarul de inspectori sanitari de stat formati,

4. Sistem informational unic dezvoltat si functional,

5. Criterii de evaluare periodicad a unitatilor de transfuzie sanguind (nr.
ducumente),

6. Donatori voluntari de sange (nr., total si donatori noi),

7. Cantitatea de sange recoltata (litri),

8. Centre de recoltare si conservare sange modernizate/echipate (nr. si %),

0. Personal de specialitate format (nr. si %),

10. Numar medici de familie formati in monitorizarea donatorilor de sange,

11.  Numar de medici prescriptori formati privind legislatia in vigoare.

Nu am gasit privitoare la valorile indicatorilor stipulati in Planului de actiuni pe perioada

2014-2020 pentru implementarea Strategiei Nationale.
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> Situatiile financiare de executie ale centrelor regionale care includ si situatiile

financiare ale centrelor judetene de transfuzie sanguind arondate se Intocmesc potrivit

prevederilor legale si se raporteazd la INHT care la randul lui raporteaza la ANPS.
I1.1.1.3. Nivelele de integrare a datelor si responsabilitati

INHT are in subordonare centrele regionale de transfuzii care subordoneaza methodologic
centrele judetene de transfuzii.

Centre regionale de transfuzii Centre judetene de transfuzii
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Grafic nr. II.1. Nivelele de integrare a datelor in Programul National de Securitate

transfuzionala (sursa: autoarea).
I1.1.1.4. Termenele si frecventa de raportare a datelor pe nivele de integrare
Datele se raporteaza asfel:

> Indicatorii fizici se raporteaza trimestrial si anual,

> Indicatorii de rezultat se raporteaza anual.

> Indicatorii de performanta se raporteaza anual.

> Centrele de transfuzie sanguina judetene transmit direct catre LN.H.T. trimestrial,

cumulat de la Tnceputul anului si anual, indicatorii prevazuti in cadrul programelui national de

sanatate.
> Executia bugetara se raporteaza trimestrial, cumulat de la inceputul anului si anual.
> Finantarea se raporteaza lunar.
> Situatia stocurior se raporteaza trimestrial si anual.
> Raportul de activitate se face anual.
> LN.H.T. centralizeaza datele si transmite A.N.P.S. in primele 20 zile ale lunii

urmatoare perioadei pentru care se face raportarea pentru unititile de specialitate care
implementeaza Programul national de securitate transfuzionala, conform prevederilor Ordinului
ministrului sanatatii nr.377/2017 (15), cu modificarile si completarile ulterioare, art.20, litera t.

Transmiterea datelor de INHT spre ANPS se face lunar, trimestrial si anual.
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I1.1.1.5. Standarde

Se respectd Ordinul MS nr. 329/2018 privind aprobarea Normelor si cerintelor de buna
practica cu privire la standardele si specificatiile pentru implementarea sistemului de calitate in
unitatile sanitare care desfdsoard activitati in domeniul transfuziei sanguine in vigoare din 21
martie 2018.

De asememena, normele impuse de directivele europene cum este de exemplu directiva

sangelui Directiva 2002/98/CE precum si toate celelalte directive.

I1.1.1.6. Formate/machete - modele de culegere/raportare date

Machete pentru activitati realizate, indicatorii fizici, de eficientd si de rezultat ale
programelor evaluate precum si executia bugetului programelui sunt prezentate in ordinul

722/anexa 7/tabelele 1, 2, 3 (20) (machetd mentionata si in capitolul I, punctul 1.5.6.).

I1.2. Subprogramul de transplant de celule stem hematopoietice de la

donatori neinruditi

Incidenta leucemiilor si a bolilor sanguine sau imunitare grave, boli pentru care exista
indicatie de transplant de CSH este de aproximativ 3 1a100.000 locuitori/an. Aproximativ 3 din 4
pacienti care au nevoie de transplant de celule stem hematopoietice nu gasesc un donator
compatibil in familie, iar gasirea unui donator voluntar neinrudit, din Registrele internationale

poate fi singura sansd la viata. Urmare a colaborarii internationale a registrelor de donatori neinruiti
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de CSH, orice pacient din orice colt al lumii are acces la un tratament care ii poate salva viata.
In acest moment sunt inscrisi in registru 59053 donatori voluntari din care 9031 donatori
au fost inscrisi in anul 2018. In cursul anului 2018 au fost 189 de pacienti transplantati iar 43 de

pacienti sunt in asteptarea unui donator.

I1.2.1.Proceduri utilizate in culegerea si evaluarea datelor: sursa datelor,
natura datelor, nivelele de integrare ale datelor, termenele si frecventa de

raportare a datelor, standarde,

In cadrul primului punct de elaborare a unui raport se incadreaza - Stadiul realizarii

activitatilor prevazute in cadrul programului/subprogramului national de sandtate publica.

I1.2.1.1. Sursa datelor pentru a fi introduse in Registrului National al Donatorilor
Voluntari de Celule Stem Hematopoietice datele provin de la unitatile sanitare cu care exista

colaborare. Astfel, inscrierile In RNDVCSH se realizeaza prin:

> inscrierile efectuate de la centrele de donare,

> prin inscrierile efectate prin campanii de inscriere in vederea dondrii. Inscrierea se
face de catre RNDVCSH,

> o altd modalitate este inscriere on-line. Inscrierea se face de citre RNDVCSH,

> oricarea dintre sursele generatoare de date isi au contributia in a completa baza de

date manageriatd printr-o aplicatie specific numitd Prometheus Network - software dedicat

managementului donatorilor si pacientilor. Sunt 122 utilizatori (personalul registrului si personalul
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desemnat din unitatile sanitare desemnate sa activeze in acest domeniu). Aceasta software permite
un contact permanent cu registrele internationale.

> Implementarea cerintelor pentru a se mentine un contact permanent cu registrele
din alte tari a fost posibila ca urmare a colaborarii cu Serviciul Roman de Telecomunicatii Speciale
(STS) pentru evaluarea unitatilor, instalarea aplicatiilor, restrictionarea accesului prin politici
parole acces si e-mail, prin Virtual Private Network securizat si certificate digitale.

> La inscrierea in RNDVCSH un cod unic de identificare este repartizat donatorului,
precum si tesuturilor si celulelor donate de acesta, in timpul recoltarii sau la banca de tesuturi ori
de celule, pentru a asigura identificarea corecta a donatorului si trasabilitatea tesuturilor si celulelor
donate. Datele codificate vor fi introduse Intr-un registru cu regim special, cu asigurarea securizarii
datelor cu caracter personal (CNP criptat) conform Ordinul MS 1763/2007 (18).

> Pentru fiecare donator, trebuie sa existe un dosar, conform Ordinului MS
1763/2007 (18), care sa contina:

a) identificarea donatorului (numele, prenumele, data nasterii si codul numeric personal;)
daca in donare sunt implicati o mama si copilul sdu, aceste date sunt necesare pentru ambii;

b) varsta, sexul, antecedentele medicale si comportamentale (informatiile obtinute trebuie
sa fie suficiente pentru a permite aplicarea criteriilor de excludere, acolo unde este cazul);

¢) rezultatele examenului fizic;

d) formula de hemodilutie, daca este cazul;

e) formularul de consimtamant/autorizare, conform prevederilor legislative in vigoare;

f) datele clinice, rezultatele testelor de laborator si rezultatele altor teste efectuate;

g) daca s-a efectuat o autopsie, rezultatele trebuie inregistrate intr-o fisd (pentru tesuturile
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si celulele care nu pot fi stocate pe perioade lungi; trebuie facut un proces-verbal preliminar al

autopsiei);

h) pentru donatorii de celule stem hematopoietice, trebuie documentatd eligibilitatea
donatorului pentru primitorul ales. Pentru donarile neinrudite, atunci cand institutia responsabila
pentru prelevare a restrictionat accesul la datele primitorului, institutia medicald unde se
efectueaza transplantul trebuie sd obtind date relevante ale donatorului pentru confirmarea

eligibilitatii acestuia.

> In anul 2013 a fost realizata interconectarea functionala (atit pentru donator, cat si
pentru pacientii cu indicatie de transplant de celule stem hematopoietice de la donator neinrudit
pentru care nu s-a identificat niciun donator compatibil in Registrul local), prin intermediul
Sistemului Informatic European al Donatorilor de Maduva (EMDIS), cu registre din 34 de
tari, care Indeplinesc conditiile de securitate de prelucrare si stocare a datelor cu caracter personal
si medical.

> Din aprilie 2013, Registrul Donatorilor de Celule Stem din Romania este
recunoscut la nivel international, fiind aliniat la standardele internationale stabilite de Asociatia
Mondiala a Donatorilor de Maduva (www.worldmarrow.org) si interconectat cu reteaua de
donatori din 71 de state, 140 de banci de sange din cordonul ombilical, 350 de centre de prelevare,
si un numar de 1.259 centre de transplant din 48 de tari diferite.

Pentru managementul documentelor si arhivare in format electronic a datelor medicale,
la nivelul Registrul National al Donatorilor Voluntari de Celule Stem Hematopoietice este

utilizata aplicatia personalizata — DocPlus cu 12 utilizatori.
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De asemenea, existd o aplicatie personalizatd pentru partea financiara - Budget

Manager cu 4 utilizatori.

Toate pachetele de licentiere sunt pentru retea, iar numarul de utilizatori este restrictionat
prin drepturile de acces, prin Virtual Private Network criptat AES256 si acces cu certificate

digitale.

Exista proceduri cu privire la utilizarea e-mail-ului.

RNDVCSH este interconectat cu institutii internationale similare din domeniul sau de
activitate, este membru activ al organismelor mentionate si are aprobatd plata cotizatiilor anuale

conform HG nr.760/2009 cu modificarile si completarile ulterioare.

Registrul din Romania face parte din Grupul registrelor mici si mijlocii (GEMS) al
Asociatiei Mondiale a Donatorilor de Maduva (WMDA). Ca membri ai Societatii Europene pentru
Transplant de Maduva si Sange (EBMT - European Society for Blood and Marrow
Transplant), RNDVCSH, impreuna cu centrele de transplant de celule stem hematopoietice

din tard, asigura standardele de calitate si securitate stabilite la nivel european.

I1.2.1.2. Natura si metodologie de culegere a datelor monitorizate:

Monitorizarea datelor este un proces continuu prin care se colecteaza datele si se calculeaza
indicatorii.

Din analiza publicatd in Raportul pe anul 2017 al ANPS precum si de pe site-ul
RNDVCSH se poate constata ca se monitorizeaza:

A.Indicatori fizici pentru:

MINISTERUL SANATATII

\\_/
WWW.pOCa.ro

Pagina 87 din 191



* X
*
* *

* o x

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente S cturale

UNIUNEA EUROPEANA

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

RNDVCSH

numar de pacienti pentru care se cautd donator CSH in registrul local,

numar de pacienti pentru care se cautd donator CSH in registre internationale,
numadr de solicitari testari extinse pentru donatori straini,

numar de probe de sdnge pentru testare de validare donatori straini,

numar probe sange pentru testare de validare donatori romani,

numar de grefe CSH de la donatori strdini,

numar de grefe CSH de la donatori romani,

numar de produse celulare aditionale de la donator CSH stréin,

numar de produse celulare aditionale de la donator CSH roman,

vV V V V V V V V V V

numdr evenimente/activitti IEC de promovare a dondrii CSH, derulate la nivel
national,

> numar de cursuri de instruire organizate,,

> numar donatori CSH 1nscrisi si confirmati de RNDVCSH,

> numar de donatori CSH testati HLA prin metoda secventierii de ultima generatie
(Next Sequency Generations) - numar de donatori CSH testati HLA la rezolutie 1naltd in
laboratoare acreditate international.

Laboratoare de testare

> numadr donatori CSH testati la inscriere pentru grup sanguin AOB si Rh, CMV si
boli infectioase care pot fi transmise prin sange (MTS),

> numar donatori CSH testati predonare pentru grup sanguin AOB si Rh, CMV si

boli infectioase care pot fi transmise prin sange (MTS),
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> numar de donatori CSH testati Inscrisi in RNDVCSH,

> numar de donatori CSH testati extins,

> numar de donatori CSH si pacienti testati pentru (confirmare) verificare.

Centre de donare de CSH

> numar de donatori CSH recrutati si nscrisi,

> numar de donatori CSH in evidentd pentru care se solicitd proba de sange pentru

testare extinsa/confirmare,
> numar de donatori CSH selectati pentru donare, consiliati si evaluati medical,
> numar de evenimente de promovare a donarii CSH.

Centre de prelevare de CSH

> numar de rapoarte de evaluare medicald predonare a donatorilor CSH romani
neinruditi,

> numar de rapoarte de monitorizare periodicd postdonare a donatorilor CSH romani
neinruditi,

> numadr de planuri de prelevare CSH de la donatori CSH roméani neinruditi pentru

pacienti romani.

Centre de transplant de CSH

> numadr de evaludri compatibilitate donator neinrudit/pacient,

> numar de planuri de transplant de CSH de la donator CSH neinrudit,

> numar de planuri pentru procedura DLI de la donator CSH neinrudit,

> numdr de rapoarte de monitorizare periodica post-transplant a pacientilor cu

allotransplant de la donator CSH neinrudit.
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Comentarii

1. La fiecare dintre indicatorii monitorizati s-a calculat si costul mediu pentru fiecare
indicator.

2. In ceea ce priveste monitorizarea indicatorilor fizici ce aratd efectuarea activitatilor

mentionate in Ordinul 377/2017 (20)se dovedeste faptul ca toti indicatorii mentionati in ordinul
MS se monitorizeaza.

B. Indicatorii de eficienta

Din analiza publicatd in Raportul pe anul 2017 al ANPS (14) precum si de pe site-ul
RNDVCSH se poate constata cd in cadrul programului IV.3.2. se monitorizeazad urmatorii
indicatori de eficienta care sunt reprezentati de costul mediu/procedura si s-au urmarit pentru toate

cele 5 entitati cu rol in programul national de sanatate, respectiv:

RNDVCSH:

cost mediu estimat/testare extinsa donatori straini;

cost mediu estimat/proba sange pentru testare de validare donatori straini;
cost mediu estimat/proba sange pentru testare de validare donatori romani;
cost mediu estimat/grefa CSH de la donatori striini;

cost mediu estimat/transport si cazare donator roman de CSH;

cost mediu estimat/furnizare DLI de la donator CSH striin,;

cost mediu estimat/transport si cazare donator roman pentru DLI;

vV V V V V V V V

cost mediu estimat/eveniment/activitate [IEC de promovare a donarii CSH,

derulate la nivel national;
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> cost mediu estimat/curs de instruire;
> cost mediu estimat/confirmare a calitatii donator CSH inscris in RNDVCSH;
> cost mediu estimat/donator de CSH testat HLA la rezolutie inalta in laboratoare

internationale acreditate;

Centre ale donatorilor de CSH:

> cost mediu estimat/donator CSH recrutat si inscris: 75 lei
> cost mediu estimat/recoltare proba de sange pentru testare de validare: 100 lei;
> cost mediu estimat/consiliere si evaluare medicala donator CSH selectat pentru

donare: 100 lei;

> cost mediu estimat/eveniment de promovare a donarii de CSH: 300 lei.

Laboratoare testare:

> cost mediu estimat/testare donator de CSH la inscriere pentru grup sanguin, CMV
si MTS;

> cost mediu estimat/testare donator de CSH (donator de sange) pentru CMV;

> cost mediu estimat/testare donator de CSH predonare pentru grup sanguin, CMV
si MTS;

> cost mediu estimat/donator de CSH testare HLA la inscriere;

> cost mediu estimat/donator de CSH testare HLA extinsa;

> cost mediu estimat/donator de CSH testare HLA de verificare;
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Centre de prelevare de CSH:

> cost mediu estimat/rapoart evaluare medicald predonare a donatorului de CSH;
> cost mediu estimat/rapoart monitorizare periodica postdonare a donatorului CSH;
> cost mediu estimat/plan prelevare CSH de la donator CSH pentru pacient roman;

Centre de transplant de CSH:

> cost mediu estimat/raport evaluare compatibilitate donator-pacient;

> cost mediu estimat/plan transplant CSH de la donator CSH neinrudit;

> cost mediu estimat/plan procedura DLI de la donator CSH neinrudit;

> cost mediu estimat/raport monitorizare periodica post-transplant a pacienului cu

allotransplant de la donator CSH neinrudit;
Comentarii:

1. In ceea ce priveste monitorizarea indicatorilor de eficientd ce sunt mentionati in
Ordinul 377/2017 se dovedeste faptul ca toti indicatorii mentionati in ordinul MS se
monitorizeaza.

2. Pentru fiecare indicator monitorizat s-a calculat costul mediu.
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C. Indicatorii de rezultat

Din analiza publicatd in Raportul pe anul 2017 al ANPS precum si de pe site-ul
RNDVCSH se poate constata cd in cadrul programului IV.3.2. se monitorizeazad urmatorii
indicatori de rezultat pentru:

RNDVCSH

> numar de potentiali donatori CSH inscrisi RNDVCSH,

> procentul donatorilor CSH 1nscrisi in RNDVCSH si confirmati in scris din totalul
donatorilor CSH inscrisi in RNDVCSH,

> numadr de pacienti pentru care se cautd donator CSH compatibil in registrul local,

> numdr de pacienti pentru care se cautd donator CSH compatibil in registre
internationale,

> numadr de persoane informate in cadrul evenimentelor de promovare a donarii CSH,

> procentul donatorilor CSH testati HLA din total donatori inscrigi in RNDVCSH.

Centrele de donare de CSH
> procentul donatorilor de sange din total donatori CSH,

> numadr de persoane informate in cadrul evenimentelor de promovare a donarii CSH.
Laboratoarele de testare

> procentul donatorilor CSH testati HLA extins din totalul donatorilor CSH testati
HLA la inscrierea in RNDVCSH.
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Centrele de prelevare de CSH
> numar de grefe CSH prelevate de la donatori CSH din RNDVCSH,
> numadr de DLI prelevate de la donatori CSH din RNDVCSH.

Centrele de transplant de CSH

> procentul pacientilor care au indicatie de transplant CSH de la donator neinrudit
pentru care s-a identificat donator compatibil CSH,

> procentul pacientilor transplantati din total pacienti pentru care s-au identificat

donatori neinruditi CSH compatibili,

> numar de transplanturi de la donator CSH neinrudit,

> numar de proceduri DLI de la donator CSH neinrudit,

> numar de pacienti monitorizati post-transplant de la donator CSH neinrudit.
Comentarii:

1. In ceeea ce priveste monitorizarea indicatorilor de rezultat, monitorizarea se face

in acord cu ceea ce se stipuleaza in Ordinul 733/2017 (20).

2. Se compara valorile realizate cu ceea ce a fost planificat. Astfel:
> La 5 dintre indicatori se remarca o depasire a valorilor planificate cum ar fi de
exemplu la:

= procentul donatorilor CSH inscrisi in RNDVCSH si confirmati in scris din totalul

donatorilor CSH inscrisi in RNDVCSH,
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* numadr de persoane informate in cadrul evenimentelor de promovare a donarii CSH
in cadrul RNDVCSH,

= numar de pacienti pentru care se cautd donator CSH compatibil in registrul local,

* numar de pacienti pentru care se cautd donator CSH compatibil in registre
internationale,

= procentul donatorilor de sange din total donatori CSH.

> La 10 dintre indicatori se remarcad o valoare mai scazutd a nivelelor realizate fata

de cele planificate cum ar fi de exemplu pentru urmatorii indicatori:

= numar de potentiali donatori CSH inscrisi RNDVCSH,

= procentul donatorilor CSH testati HLA din total donatori inscrisi in RNDVCSH,

* numadr de persoane informate 1n cadrul evenimentelor de promovare a donarii CSH
in cadrul centrelor de donatori CSH,

= procentul donatorilor CSH testati HLA extins din totalul donatorilor CSH testati
HLA la inscrierea in RNDVCSH,

*= numar de grefe CSH prelevate de la donatori CSH din RNDVCSH,

= numar de DLI prelevate de la donatori CSH din RNDVCSH,

= procentul pacientilor transplantati din total pacienti pentru care s-au identificat
donatori neinruditi CSH compatibili,

* numadr de transplanturi de la donator CSH neinrudit,

* numar de proceduri DLI de la donator CSH neinrudit

* numar de pacienti monitorizati posttransplant de la donator CSH neinrudit.

> Intr-un singur caz, valoarea realizata a fost egala cu valoarea planificatd si anume:
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= procentul pacientilor care au indicatie de transplant CSH de la donator neinrudit

pentru care s-a identificat donator compatibil CSH 1n cadrul centrelor de transplant.
> Toti indicatorii fizici si indicatorii de rezultat din acest program au corespondent in
cerintele de raportare catre EUROCET( sistemul de raportare european) si citre WMDA (World

Marrow Donor Association) unde RNDVCSH este membru.
C. Indicatorii de performanta

Conform Planului de actiuni pe perioada 2014-2020 pentru implementarea Strategiei

Nationale este urmatorul indicator:

> Determinarea numarului de persoane inscrise in Registrul National al Donatorilor

Voluntari de Celule Stem Hematopoietice/RNDVCSH.

> In anul 2017 s-au inscris 10362 persoane cu varsta cuprinsa intre 18-45 ani.
> In anul 2018 s-au inscris 9031 persoane cu varsta cuprinsi intre 18-45 ani.
. Facand o paraleld a numarului de persoane inscrise in RNDVCSH pe parcursul

anilor 2013-2018 se poate vedea trendul acestui fenomen:
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NUMARUL DE PERSOANE TNSCRISE TN RNDVCSH IN
PERIOADA 2013-2018

e Numarul de persoane fnscrise in RNDVCSH

Grafic nr. I1.2. Numarul de persoane inscrise in RNDVCSH in perioada 2013-2018, (Sursa:
autoarea, conform rapoartelor anuale RNDVCSH) (25-31)

Comentarii:

. Numarul persoanelor Inscrise variaza intre 7000 tn 2013 si 11800 in 2014 fiind de
9031 1n 2018. Este o scadere a numarului de persoane inscrise in ultimul an. Explicatia acestei
situatii ar putea fi datorita lipsei unor actiuni de promovare la nivel national.

. O altd cauzd ar putea fi datoritd unui deficit de personal pentru activititile de

recrutare si recoltare de probe de sange 1n vederea inscrierii in registru.
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. O alta cauza ar putea fi aceea ca nu se respecta punctul IV.3.2.C, punctul 2.1., anexa
5, din Ordinul 377/2017 care prevede cd la nivelul centrelor de transfuzie sanguind, pentru
persoanele care sunt donatori de sange si 1si exprima dorinta de a deveni si donatori de CSH,
recoltarea probelor de sange pentru testarile HLA si CMV se va face odata cu recoltarea probelor
de sange pentru MTS, la momentul dondrii sangelui. Pentru donatorii de sdnge, rezultatele testarii
grupei sanguine (AOB, Rh) si MTS sunt inregistrate in formularul de consimtamant la inregistrarea
in RNDVCSH si luate in considerare la stabilirea eligibilitatii donatorului de CSH.

. RNDVVSH impreuna cu unitatile implementatoare au propus ca indicatorii de
rezultat si de cost eficientd monitorizati sa fie considerati indicatori de performanta.

= S-ar putea introduce si_alti indicatori care sa prezinte mai fidel performanta

programului si anume:

1. Durata medie de furnizare a rezultatelor testarii HLA extinse,

2. Durata medie pentru furnizarea probelor de sdnge.
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I1.2.1.3. Nivelele de integrare a datelor

UATM

RNDVCSH

Centrele de Laboratoare Centre de Centre de

donare de de testare prelevare transplant de

Grafic nr.Il.3. Nivelul de integrare a datelor in cadrul Subprogramului IV.3.2.
Subprogramul de transplant de celule stem hematopoietice de la donatori neinruditi, (Sursa:

autoarea).
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I1.2.1.4. Termenele si frecventa de raportare a datelor pe nivele de integrare

Subprogramul de transplant de celule stem hematopoietice de la donatori neinruditi

> Indicatorii de fizici si de eficientd se raporteaza trimestrial si cumulat de la

inceputul anului.

> Indicatorii de rezultat se raporteaza anual.
> Indicatorii de performanta se raporteaza anual.
> Costul mediu/indicator fizic se calculeazd ca raport intre cheltuielile efective si

indicatorii fizici realizati.
> Finantarea se raporteaza lunar. Verificarea se face in conexiune cu indicatorii

realizati In cursul lunii respective.

> Finantarea se face lunar.

> Finantarea se poate cere de cate ori este nevoie dacd actitvitatea o impune.

> Executia bugetara se raporteaza trimestrial si anual,

> Raportarea situatiei stocurilor se face trimestrial, (la 45 de zile de la incheierea

perioadei de raportare conform procedurii operationale ANPS)

> In situatia unei cereri de finantare se transmit si stocurile.
> Stocurile se iau in calculul indicatorilor monitorizati.

> Cheltuiala efectiva se ia in calculul stocurilor.

> Raportul de activitate se face anual.

MINISTERUL SANATATII

WWW.pPoca.ro

Pagina 100 din 191



* X
* *
* *

* 4 *
* Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente S cturale

UNIUNEA EUROPEANA

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

> UATM transmit A.N.P.S., trimestrial, cumulat de la inceputul anului si anual,
indicatorii prevazuti in cadrul programelor nationale de sanatate si executia bugetara, centralizate
la nivel national, In termen de 45 de zile dupa incheierea perioadei pentru care se face raportarea
(Procedura operationald — Monitorizarea si evaluarea indicatorilor programelor nationale de
sanatate publicd) — pentru indicatori si stocuri.

> Raportarile lunare de fac de catre UATM spre ANPS in 20 zile de la data de

incheiere a lunii de raportat.

I1.2.1.5. Standarde - Subprogramul de transplant de celule stem hematopoietice de la

donatori neinruditi

. Implementarea standardelor actualizate pentru mentinerea conditiilor minime
cerute de standardele europene si internationale in domeniu si anume standardele Asociatiei
Mondiale a Donatorilor de Maduva -WMDA ( World Marrow Donors Association).

. Implementarea standarde si ghiduri actualizate cu standardele EBMT (European
Society for Blood and Marrow Transplatation).

. Mentinerea certificarii pentru standardele de calitate ISO11EC 9001/2008-
sistemul de management al calitatii si ISO/IEC 27001/2005 — sistemul de management al
securitatii informationale.

. Indeplinirea conditiilor pentru pastrarea afilierii ca membru in organizatii
internationale cum ar fi: Asociatiei Mondiale a Donatorilor de Maduva - WMDA — inclusiv in
grupul EMDIS si PROMETHEUS, Grupul european pentru transplant de sange si maduva
(GETSM), Federatia Europeand pentru Imunogenetica (FEI).
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. Propunere de HG privind aprobarea cotizatiilor si taxelor platite Registrului
National al Donatorilor Voluntari de Celule Stem Hematopoietice in vederea interconectarii cu
structurile internationale.

. Propuneri de reglementari privind planul de implementare a unui Identificator
Global al Donatorilor inregistragi (GRID)

. Planul pentru implementarea Codului Unic European (CUE) pentru asigurarea
trasabilitatii produselor terapeutice utilizate in procedurile de transplant, importul de celule stem
hematopoietice, raportarea vigilentei in domeniul dondrii si transplantului de CSH.

. Actualizarea standardelor de organizare si functionare.

. Standardele nationale sunt in curs de implementare si ghidurile nationale sunt
in curs de elaborare.

. Proiectarea si implementarea programului SCIM.

. Realizarea interconectarii Registrului National al Donatorilor Voluntari de Celule
Stem Hematopoietice cu organismele similare internationale.

. Stabilirea si mentinerea de parteneriate cu organizatii internationale similare.

. Mentinerea interconectarii functionale (pentru donator cat si pentru pacientii cu
indicatie de transplant de celule stem hematopoietice de la donatori neinruditi pentru care nu s-a
identificat niciun donator compatibil in Registrul local, cu registrele din Sistemul Informatic
European al Donatorilor de Maduva (EMDIS).

. Transcrierea in baza de date internationala a WMDA a cel putin 30000 de donatori
CSH activi si testati HLA, pentru a Indeplini conditiile minime de intrare in Grupul Registrelor

Mici si Mijlocii.
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I1.2.1.6. Formate/machete - modele de culegere/raportare date - Subprogramul de
transplant de celule stem hematopoietice de la donatori neinruditi

> Macheta - Fisa de monitorizare a cheltuielilor din cadrul activitatilor de transplant
— ordinul 951/30. 07. 2015. Incepand cu data de 1 august 2015 unitatile de specialitate incluse in
Programul national de transplant de organe, tesuturi si celule de origine umand, respectiv
Subprogramul de transplant de organe, tesuturi si celule de origine umana si Subprogramul de
transplant de celule stem hematopoietice periferice si centrale au obligatia de a Intocmi Fisa de
monitorizare a cheltuielilor din cadrul activitatilor de transplant. Aceasta fisa cuprinde rubrici ce

se refera la:

. Cheltuieli aferente spitalizarii (nr. de zile de spitalizare x tarif/zi de spitalizare),
. Cheltuieli pentru hrand (alocatia de hrana x nr. de zile de spitalizare),
. Cheltuieli pentru medicamente pe perioada spitalizarii,
. Cheltuieli pentru materiale sanitare,
. Investigatii paraclinice - Analize de laborator,
a. Hematologie,
b. Imunologice,
c. Microbiologice,
d. Examinari histopatologice si citologice,

. Investigatii paraclinice de radiologie,
e. Investigatii cu radiatii ionizante,
f.  Investigatii neiradiante (ex. ecografie, ecocardiografie),

g. Investigatii de inaltd performanta (ex. CT, Angiografie, Angiocoronarografie,
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RMN),
h.  Explorari functionale,
1.  Medicini nucleara,
. Alte investigatii.
Pentru fiecare dintre cheltuielile incluse in aceasta fisa sunt de interes urmatoarele capitole:
tipul investigatiei, numarul de investigatii efectuate, costul pe investigatie (in lei) si costul final (in

lei).

> Macheta de monitorizare a stocurilor, specifica, pentru programul de transplant
de celule stem hematopoietice de la donatori neinruditi, macheta ce este compatibild cu anexele
12 si 13 din ordinal 377/2017 (15) si care monitorizeaza consumurile si stocurile valorice, defalcate
pe surse de finantare si articole bugetare precum si evaluarea unei balante cantitativ-valorice a
stocurilor de bunuri, pe aceleasi articole bugetare si depozite.

> Pentru activitatea de transplant se utilizeaza machetele de formulare prevazute in
Ordinul nr. 1170/2014 (17) (privind aprobarea modelelor de formulare pentru aplicarea
prevederilor titlului VI din Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii.

> In situatia Sistemului Rapid de Alertd - sistem ce reprezinti un sistem rapid de
alertd in domeniul sigurantei procesului de donare, prelevare si transplant. in toate etapele se
notificd/raporteaza aparitia unor incidente adverse severe (IAS) si reactii adverse severe (RAS) -

conform Ordinului 1155/2014 (19) in maxim 24 ore.

MINISTERUL SANATATII

WWW.pPoca.ro

Pagina 104 din 191



* X
*
* *

* 4 *
* Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente S cturale

UNIUNEA EUROPEANA

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

> Machete pentru activitati realizate, indicatorii fizici, de eficienta si de rezultat ale
programului evaluat precum si executia bugetului programului sunt prezentate in ordinul

722/anexa 7/tabelele 1, 2, 3.(20) (macheta mentionata si in capitolul I, punctul 1.5.6.).

Analiza comparativa a costurilor medii realizate raportat la costurile medii la nivel

national:

Din analiza realizata si prezentatd pe site- ul RNDVCSH se pot identifica urmatoarele

elemente privitor la situatia financiara:

in 2017:

> finantarea totald a fost Tn 2017 de 16 875 224 mii lei,

> cheltuiala efectiva a fost in 2017 de 17 733 889 mii lei,

> nivelul stocurilor a fost in 2017 de 2 208 243 mii lei,

> finantarea totald include finantarea pe unitati APL, DSP si transferuri.

> programul are trei surse de finantare respective bugetul de stat, venituri propri si

finantare externd nerambursabila.

in 2018:

> total buget pe credite de angajament si credite bugetare a fost de 7140 mii lei,
> cheltuielie pe angajament si bugetare a fost de 7140 miii lei,

> veniturile proprii precum si cheltuielile din acestea au fost egale cu 642 mii lei.
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> veniturile din finantare externd nerambursabild precum si cheltuiala din aceste

fonduri a fost de 185 mii lei.

O analiza comparativd a finantdrii RNDVCSH in perioada 2013-2017 arata astfel:

EVOLUTIA FINANTARII PROGRAMULUI 1V.3.2. -
TRANSPLANT DE CELULE STEM HEMATOPOIETICE SI
CENTRALE, IN PERIOADA 2013-2017

e Fv0lutia finantarii programului IV.3.2. in perioada 2013-2017

25000000
20000000
15000000
10000000

5000000

Grafic nr.Il.4. Evolutia finantdrii programului IV.3.2. — Transplant de celule stem
hematopoietice si centrale, in perioada 2013-2017, (Sursa: autoarea, conform rapoartelor anuale

RNDVCSH) (25-31).
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Comentarii:

Din grafic se poate vedea evolutia finantarii pe parcursul anilor de desfasurare a

programului. Din pacate este un trend descrescator.
Probleme si disfunctionalitiati intAmpinate in realizarea activititilor:

Pe parcursul perioadei de raportare respectiv anul 2017 au fost probleme in realizarea
activitdtilor care au fost in responsabilitatea RNDVCSH deoarece nu a fost aprobat un buget cu
acesta destinatie, neputand fi utilizate din aceasta cauza nici fondurile provenite din prefinantarea
de 30% primite de la Comisia Europeana. In ianuarie 2017, RNDVCSH a fost desemnat de catre
Ministerul Sanatatii, pentru a participa in calitate de autoritate competenta in Proiectul HP - JA-
05-2016 "Autorizarea procedeelor de preparare din sange, celule si tesuturi" - GAPP
(Authorisation of preparation processes in blood and tissues and cells). Proiectul este bugetat
cu 1,2 mil Euro, cu durata de implementare de 2 ani. Nivelul de cofinantare este de 20%. in
momentul elaborarii raportului pe 2017 nu se cunoastea suma necesara cofinantarii Romaniei

in acest proiect.

Propuneri de imbunatatire a modului de derulare a programelui IV.3.2.

Propunerile sunt prezentate in capitolul III.
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CAPITOLUL 111

CONCLUZII GENERALE SI SPECIFICE PRIVITOR LA
EVALUAREA IMPLEMENTARII PROGRAMULUI DE SANATATE iN
CADRUL REGISTRULUI NATIONAL AL DONATORILOR VOLUNTARI
DE CELULE STEM HEMATOPOIETICE (PROGRAMUL NATIONAL DE
TRANSPLANT DE ORGANE, TESUTURI SI CELULE DE ORIGINE
UMANA - SUBPROGRAMUL DE TRANSPLANT DE CELULE STEM
HEMATOPOIETICE DE LA DONATORI NEINRUDITI) SI INSTITUTUL
NATIONAL DE HEMATOLOGIE TRANSFUZIONALA ,PROF. DR.
C.T.NICOLAU”(PROGRAMUL  NATIONAL DE  SECURITATE
TRANSFUZIONALA)

IT1.1. Programul National de Securitate Transfuzionala

Programul National de Securitate Transfuzionald are o importantd vitald pentru toti
pacientii care au nevoie de interventii chirurgicale sau care sunt supusi unor proceduri sangerande.
Prin acest program se asigura necesarul de sange si in situatii de urgenta sau de calamitati naturale.

Asistenta hemotransfuzionala este o ramura prioritard a medicinei moderne, contribuind
prin activitatea sa la diminuarea substantiald a mortalitatii si invaliditatii populatiei. O componenta

de bazd 1n aplicarea tratamentului hemotransfuzional o reprezinta sdngele uman donat. Majoritatea
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tarilor din lume considerd singele donat un patrimoniu national. In orice moment sangele
ne poate deveni necesar noud sau apropiatilor nostri. Salvarea vietilor a milioane de oameni se
datoreaza celor care raiman necunoscuti — donatorii de sdnge, care au oferit, din toatd inima, singele
lor fara a pretinde vreo recompensa.

Concluzii generale:

. Acest programul national este inclus in Strategia National de Sanitate 2014-2020.

. Activitatea de transfuzie sanguind este obligatoriu sd fie coordonatd de statul
roman.

Din materialele pe care am reusit sd le consult, consider ca Programul National de
Securitate Transfuzionald este un program functional si cu un management optim unei bune
derulari. Din pacate, nu am reusit sd am nici un fel de contact cu INHT, desi am incercat in repetate
randuri sa obtin raspunsuri la chestionarul elaborat de subsemnata. De asemenea, nu am avut
succes de a obtine un interviu din partea conducerii INHT.

Concluzii specifice:

Din analiza datelor disponibile prin bundvointa Agentiei Nationale de Programe de
Sanatate a MS, pentru care multumesc doamnei economist Laura Craciun si doamnei economist
Laura Petcu, se poate observa ca:

. Valoarea indicatorul fizic monitorizat s-a aflat la nivelul de amplitudine dorit.

. Indicatorii de eficientd au aratat faptul ca, costul mediu al procedurilor de recoltare
de probe sanguine s-a aflat sub nivelul estimat.

. S-a reusit mentinerea numarului de donatori / an la nivelul scontat.
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. In anul 2017, s-a realizat o crestere a colectei de singe comparativ cu anul 2016
cand s-a Inregistrat o scadere a acesteia, scadere ce se prefigura inca din anul 2015. Cresterea
colectei in anul 2017 s-a datorat masurilor de promovare si a actiunilor de colectd mobila.

. In ceea ce priveste activitatea metodologica a INHT, in 2017 s-a continuat
activitatea de elaborare a materialelor de indrumare metodologica a Centrelor de Transfuzii pe
procese critice.

. Din analizele efectuate se subliniazd lipsa acutd de personal in cadrul retelei

nationale de transfuzie.

II1.2.Programul IV.3.2. - Subprogramul de transplant de celule stem

hematopoietice de la donatori neinruditi

Concluzii generale:

. Acest programul national este inclus in Strategia Nationald de Sanitate 2014-2020.

. Activitatea de transplant de celule stem hematopoietice este obligatoriu sa fie
coordonata de statul roman.

. Activitatea acestui program este conexa cu a altor registre din lume.

. Activitatea este foarte bine administratd de Registrul National al Donatorilor
Voluntari de Celule Stem Hematopoietice, care beneficiazi de un management performant,
modern si conectat la toate cerintele internationale.

. In cadrul acestui program existi o viziune a RDVCSH si o strategie de dezvoltare

pe termen scurt si mediu (www.rndvcsh.ro), (9).
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. Registrul donatorilor este functional si conectat la bazele de date internationale.
Registrul din Romania face parte din Grupul registrelor mici si mijlocii (GEMS) al Asociatiei
Mondiale a Donatorilor de Maduvd (AMDM). Ca membri ai Societdtii Europene pentru
Transplant de Maduva si Sange (EBMT - European Society for Blood and Marrow
Transplant), RNDVCSH, impreuna cu centrele de transplant de celule stem hematopoietice

din tard, asigura standardele de calitate si securitate stabilite la nivel european.

In calitate de unitate de asistentd tehnica si management (UATM) a subprogramului
3.2, pentru a asigura sustinerea financiara, Registrul trebuie sa faca fatd nevoii de identificare
si selectare a cel putin unui donator potrivit pentru fiecare pacient cu recomandare de

transplant de CSH, in conditii de economicitate, eficienta si performanta.
Concluzii specifice:

Din discutia cu directorul registrului precum si cu conducdtorul UATM au reiesit o

serie de dificultati intimpinate:

. dificultatile intampinate in legatura cu evaluarea medicala predonare a
donatorului de CSH sau monitorizarea postdonare a donatorului de CSH, in special in cazul
donatorilor care nu au statut de asigurat de sanatate.

. aspectele referitoare la finantarea acestor servicii pentru persoanele
neasigurate, constituie o provocare in implementarea standardelor intenationale in domeniu.

= diversitatea etnica a populatiei donatorilor disponibili.
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= Imbunatatirea rezolutiei de tipare HLA, pentru donatorii romani §i in acelasi
timp monitorizarea corectd a costurilor totale pentru furnizarea grefelor de CSH de la
donatori neinruditi in vederea realizarii procedurilor de transplant sunt elemente ce necesita

atentie.

Misiunea RNDVCSH este o misiune dificila datoritd pe de o parte reglementarilor
intemationale si europene din domeniul transplantului care trebuie implementate pentru a

pastra interconectarea, dar si a dificultatilor economice generale.

RNDVCSH beneficiaza de o conducere competentd din partea doamnei dr. Aurora
Dragomiristeanu. Programul IV.3.2. beneficiazd de un management performant din partea

UATM.

Se poate considera cd acest program de sanatate publica are o performanta ridicata.
Rezultatele scontate au fost indeplinite. Programul si-a indeplinit indicatorii in modul in care ei

au fost formulati.

Existd o retea de unitati sanitare desemnate pentru recrutare, testare si donare — coordonate

de UATM a RNDVCSH.

Astfel, RNDVCSH colaboreaza din 2014 cu 3 centre de transplant medular, 3 centre de

aferezd pentru prelevari de CSH din sangele periferic, 6 laboratoare de testare a

.....

A4
WWW.pOCa.ro

Pagina 112 din 191



* X %
*
*

*
*

* 4 x

Programul Operational Capacitate Administrativa

- 2 ] Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenta! 2014.2020

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

acoperire cu centre ale donatorilor de CSH la nivel national a scazut, fiind acoperite numai 13

judete si municipiul Bucuresti.

RNDVCSH are rol in formarea personalului si asigurd resursele pentru desfasurarea

acestei activitati.

RNDVCSH are rol si in informarea populatiei generale 1n special a persoanelor intre 18-
45 ani despre transplant si donare de CSH. Au fost campanii de promovare a dondrii de celule stem
cum au fost ,,”’Doneaza o sansa la viata: Fii ,Eroul din umbra”, distribuire de materiale
informative, functionarea unui tel verde si a site-urilor de informare pe internet si o pagina de

facebook.

In cadrul programului pentru Sanitate al Comisiei Europene (HP-JA- 2014), pentru
perioada 2014-2020, RNDVCSH are calitatea de partener beneficiar in proiectul de actiuni
comune pe sanatate nr. 676969 VISTART - Vigilenta si controlul pentru siguranta in domeniul
transfuziei, reproducerii asistate si transplantului" si in calitate de autoritate competentd in
Proiectul HP JA-05-2016 "Autorizarea procedeelor de preparare din sange, celule si tesuturi” -

GAPP (Authorisation of preparation processes in blood and tissues and cells).
Anumite aspecte se impun a fi mentionate si anume:

. Inexistenta unei banci publice de grefe celule stem, din sangele cordonal (8).
. Necesitatea unui sistem de codificare si etichetare a produselor la nivelul unitatilor

desemnate. In mod normal la inscrierea donatorului in baza de date Prometheus, soft-ul genereaza

\\_/
WWW.pOCa.ro

Pagina 113 din 191



* X
*
* *

* 4 *
* Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente S cturale

UNIUNEA EUROPEANA

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

un cod unic de donator, cod ce se inscrie apoi pe proba de singe/ser recoltatd si pe toate
documentele donatorului. Apar dificultati in managementul softului de etichetare a probelor. Nu
existd o regula clara de codificare a unui produs biologic. in Roménia se trece CNP-ul ceea ce nu
este conform cu cerintele GDRP (Regulamentul UE privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date). Pentru
donatorii deja inscrisi in Registru, etichetarea se face corect dar se face manual. Etichetarea la
centrele de transfuzie este deficitara. Apar etichete scrise de mana.

. Apar dificultati in mentinerea si transportul probelor biologice.(1) De exemplu:
scris indescifrabil pe eprubete, probe MTS hemolizate, lipsa ID - CTS pe documente, probe
amestecate, discrepante RO..proba / RO...documente, discrepante de aranjare intre documente —
probe - tabel format electronic, discrepante intre continutul detaliat al pachetului in format
electronic si tabel standardizat, nume si prenume trecute gresit in aceeasi coloand, tabel trimis
gresit in format Word, discrepante de nume, prenume / Cod DCS, discrepante intre documente si
probele trimise.

. O altd problema importantd este cea a monitorizarii post - donare si post -
transplant.

In lege este mentionati o perioada egald cu 10 ani. Apar dificultati de naturd financiara la
acoperirea acestei monitorizari.

. O problema importanta este cea a personalul deficitar. Exista 1 maxim 2 medici.
Exista centre de transplant unde nu este medic. La registru nu se poate angaja personal peste cele
40 de posturi bugetate. Sunt neclaritati legislative cu privire la posturile aprobate in afara

organigramei.
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. In derularea programului apar dificultdti de IT.

. O alta problema de ordin financiar apare la donatorii neasigurati. Prin lege ei,
donand, au drepturile unei persoane asigurate. In practica insa, nu se intAmpla asa. In multe cazuri
se intrerupe finantarea. Aceasta situatie apare, in special, la nivelul judetelor.

. E de dorit sa se clarifice relatia dintre activitate necesara donarii si transplantului
de celule stem si finantare. Este o discrepanta intre activitate si finantare.

. Sunt probleme legate de planificarea financiara. De exemplu, probleme legate de
perioadele lungi pana la aprobarea bugetului anual. Desi programul este pe cicluri de 2 ani,
bugetarea se face anual. In fiecare an, in lunile decembrie pana februarie, plitile sunt blocate din
cauza pregatirii noului buget ceea ce face ca activitatea sa nu poatd fi raportatd pentru lunile
decembrie si ianuarie.

. Se impune o continuitate in desfasurarea activitatilor din program.

. Per ansamblu, resursele financiare sunt considerate insuficiente pentru toate
activitatile. De exemplu, n prezent existd 20.000 de donatori inscrisi la care nu au putut fi efectuate
toate testele de compatibilitate.

. De asemenea, se impune asigurarea stocurilor in functie de volumul de activitate si
istoricul operatiunilor.

. Exista proceduri de auditare si acreditare a unitatilor de transplant de celule stem.
Pentru toate tipurile de centre e de dorit un certificat de acreditare.

. Daca s-ar pune intrebarea daca programul si-a atins scopul prin utilizarea unui
indicator s-ar putea numi indicatorul ,, procentul pacientior care au indicatie de transplant CSH

de la donator neinrudit pentru care s-a identificat donator CSH compatibil”.
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» Performanta programului se poate evalua prin:
- Mentinerea standardelor europene si internationale,

- Mentinerea calitatii de membru a WMDA, EBMT, EFI.
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CAPITOLUL IV

PROPUNERI DE IMBUNATATIRE A MODULUI DE
DERULARE A CELOR DOUA PROGRAME NATIONAL DE
SANATATE PUBLICA STUDIATE

Cred ca se pot face cateva propuneri de imbunatatire in cadrul:
4.1. Programului National de Securitate Transfuzionala:

1. Cresterea capacitatii institutionale a INHT pentru a crea conditiile de organizare,
dotare si expertiza necesare ce 1i revin In organizarea si coordonarea metodologica a sistemului

national de transfuzie.

2. Cresterea eficientei si eficacitatii actualei structuri prin reorganizarea centrelor de
transfuzii.
3. Organizarea programului de formare in domeniul medicinei transfuzionale.

4.  Achizitia de echipamente critice si automate pentru testarea serologica in centrele
regionale si in centrele cu o colectd de 10000 unitati/an.
5. Crearea unui site pe internet al INHT unde sa fie prezentate rapoarte anuale de
activitate, buget, performante, parteneri, etc.
4.2. Programului IV.3.2. - Subprogramul de transplant de celule stem
hematopoietice de la donatori neinruditi:

1. Clarificarea statusului donatorului si al pacientul transplantat.
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2. Includerea ca beneficiari ai Programului National de Sanatate Publica si a donatorilor
inruditi, daca acestia locuiesc in alta tara, iar pacientul este iIn Romania, sau daca pacientul este in
strdinatate dar fratele/sora, potentiali donatori, sunt in Romania. PNSP nu se ocupd de aceasta
grupa de donatori dar prin intermediul Registrului problema s-ar putea solutiona.

3. Modificarea Legii numarul 95/2006 cu includerea donatorilor de celule stem
hematopoietice care au donat pentru un pacient neinrudit in lista persoanelor asigurate fara plata
asigurdrilor de sanatate pentru perioada monitorizarii postdonare (10 ani), ceea ce ar creste
numarul donatorilor voluntari inscrisii in Registrul National al Donatorilor Voluntari de Celule
Stem Hematopoietice .

4. Crearea unei banci publice de sange cordonal, listate Tn Registrul National al
Donatorilor Voluntari de Celule Stem Hematopoietice, in care sa fie disponibile grefe de celule
stem hematopoietice cu haplotipuri rare (8).

5. Investigatiile cu noile tehnologii de testare HLA ar conduce la scaderea pretului de
testare pana la 50 Euro de la aproximativ 1.500 Euro (prin tehnicile actuate existente la nivelul
laboratoarelor HLA acreditate pentru testare HLA).

6. Marirea capacitadtii de testare prin cresterea finantdrii laboratoarelor si crearea de
posturi pentru personal calificat in realizarea testarilor specifce activitatii de transplant de celule
stem hematopoietice.

7. Codificarea si asigurarea trasabilitatii cu respectarea protectiei datelor in toate etapele
procesului de transplant. Acestea sunt controlate dar nu sunt respectate in totalitate regulile

internationale.

8. Acoperire nationald cu unitdti sanitare care sa desfasoare activitati de recrutare de
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donatori (in prezent sunt acoperite doar 13 judete), pentru o acoperire regionald echilibrata a
teritorului tarii.

0. Este necesar o crestere a Registrului de donatori din Romania.

10.  Este necesard o marire a bancilor de celule stem din Bucuresti, Timisoara si Tg.
Mures care au o capacitate mica. Acestea nu stocheaza decat grefele din autotransplant.

11. Cresterea personalului din cadrul bancilor de celule stem (la centrele mentionate la
punctul 10) dar nu numai.

12. Asigurarea unui program de 24/24 pentru bancile de celule stem, asigurandu-se si
personalul aferent si suficient.

13. Asigurarea continuitdtii in finantare printr-o repartizare uniforma si buget de
cheltuieli in acord cu creditele de angajament. Aprobarea unui buget de credite de angajament care
sd nu conduca la diminuarea bugetului programului de la un an la altul. Diminuarea bugetului se

va transpune in diminuarea activitatii.

14. Clarificare legislatiei cu privire la aprobarea posturilor in afara organigramei.
15. Plata conform rezultatelor obtinute.
16. Sustinere din partea Ministerul Sanatatii si a altor autoritati nationale cu privire la

crearea cadrului legal de functionare pentru aplicarea standardelor europene si internationale de
calitate atat pentru Registrul National al Donatorilor Voluntari de Celule Stem Hematopoietice cat
si pentru unitatile sanitare cu care colaboreaza acesta la nivel national.

17. Instruirea personalului din Registrul National al Donatorilor Voluntari de Celule
Stem

Hematopoietice si din reteaua unitatilor sanitare cu care acesta colaboreaza pentru ca
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standardele internationale actualizate permanent sa fie implementate, in special implementarea
CUE (Cod Unic European), asigurarea trasabilitatii si actualizarea permanenta a standardelor de
calitate si a procedurilor de lucru conform standardelor internationale actualizate de Asociatia

Mondiala a Donatorilor de Maduva.

4.3. Propuneri generale in derularea Programelor Nationale de

Sanatate
1. Aplicarea Programelor Nationale de Sanatate sd se suprapund peste perioada de

derulare a Strategiei Nationale de Sanatate Publica.

2. Accent sporit pe gradul de performantd medicald a unui program national de
sanatate.

3. Simplificarea procedurii de raportare.

4. Asigurarea unei stabilitati financiare in derularea programelor nationale de sanatate

prin finantare de o mai lunga intindere in timp.
5. Informatizarea intregului proces de monitorizare ce se desfasoara intr-un program

national.
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ANEXE

ANEXA 1 - CHESTIONAR ELABORAT

CHESTIONAR

"Imbunatatirea capacitdii de planificare strategica si management al Programelor Nationale de
Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii” Cod SIPOCA 13

MODULUL 7: ,,Raport privind procedurile utilizate, indicatorii de performantd, standarde
si modele de raportare periodicd in cadrul Registrului National al Donatorilor Voluntari de
Celule Stem Hematopoietice (programul national de transplant de organe, tesuturi si celule
de origine umand — subprogramul de transplant de celule stem hematopoietice de donatorii
neinruditi) si Institutul National de Hematologie Transfuzionala ,,Prof. Dr. C.T. Nicolau —
LN.H.T. (programul national de securitate transfuzionala)”

Expert: MOLDOVEANU Anca-Maria
Date completate de:

din cadrul:

@ Ministerului Sanatatii

@ Institutul National de Hematologie Transfuzionala ,,Prof. Dr. C.T. Nicolau
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Urmatoarele intrebari se refera la continutul Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 377/2017 ce prezinta

=9

,Programele Nationale de Sanatate Publicd” referindu-se in mod special la:

Programul national de securitate transfuzionala

CHESTIONAR

I. Monitorizare program

1. Mentionati daca UATM a elaborat o procedura de monitorizare a
activitatilor mentionate in ordinul MS.

a. Daca DA, va rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi
consultate.

b. Aceste proceduri sunt publice?

c. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

2. Mentionati daca UATM a elaborat o procedura de monitorizare a
activitatilor specifice mentionate in ordinul MS respectiv in cele cinci
directii de actiune: pentru RNDVCSH, centrele de donatori de CSH,
activitatile specifice laboratoarelor de testare, activitatile specifice
centrelor de prelevare de CSH, activitatile specifice centrelor de
transplant de CSH?

a. Daca DA, va rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi
consultate.
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b. Aceste proceduri sunt publice?
c. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

3. UATM a elaborat machete de culegere date pentru activitatilor in cele
cinci directii de actiune din programul sus amintit?

a. Daca DA, va rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi
consultate.

b. Aceste machete sunt publice?

c. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

4. Toate activitdtile din acest program de sandtate 1si au corespondent in
ghiduri profesionale ale domeniului? Ce pondere din aceste activitati
puteti estima ca sunt in prezent mentionate in ghiduri romanesti,
armonizate cu cele internationale.

a. Da (detali1)
b. Nu (detalii)

5. Va rog sa exemplificati subdomenii ale programului lipsite inca de ghid
profesional.

6. Mentionati daci UATM a elaborat o procedura de monitorizare a
indicatorilor fizici mentionati in ordinul MS?
a. Existd o singurd procedura pentru toti indicatorii fizici mentionati
in program?
b. Existd proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din
cele 5 directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH,
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centrele de donatori de CSH, activitdtile specifice laboratoarelor de
testare, activitdti de specifice centrelor de prelevare de CSH,
activitdtile specifice centrelor de transplant de CSH?

c. Daca DA, va rog anexa sau mentionati posibilitatea de a fi
consultate.

d. Aceste proceduri sunt publice?

e. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

7. UATM a elaborat machete de culegere date pentru monitorizarea
indicatorilor fizici 1n cele cinci directii de actiune din programul sus
amintit?

a. Daca DA, va rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi
consultate.

b. Aceste machete sunt publice?

c. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

8. Mentionati dacd UATM a elaborat o procedura de monitorizare a
indicatorilor de rezultat mentionati in ordinul MS?

a. Existd o singurd procedura pentru toti indicatorii fizici mentionati
in program?

b. Existd proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din
cele 5 directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH,
centrele de donatori de CSH, activitdtile specifice laboratoarelor de
testare, activitdti de specifice centrelor de prelevare de CSH,
activitdtile specifice centrelor de transplant de CSH?

c. Daca DA, va rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi
consultate.
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d. Aceste proceduri sunt publice?
e. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

9. UATM a elaborat machete de culegere de date pentru monitorizare a
indicatorilor de rezultat in cele cinci directii de actiune din programul
sus amintit?

a. Daca DA, va rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi
consultate.

b. Aceste machete sunt publice?

c. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

10.Mentionati daca UATM a elaborat o procedura de monitorizare a
cheltuielilor eligibile in acest program?

a. Existd o singurd procedura pentru tot programul?

b. Existd proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din
cele 5 directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH,
centrele de donatori de CSH, activitdtile specifice laboratoarelor de
testare, activitdti de specifice centrelor de prelevare de CSH,
activitdtile specifice centrelor de transplant de CSH?

c. Daca DA, va rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi
consultate.

d. Aceste proceduri sunt publice?

e. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

11.UATM a elaborat machete de machete de culegere date pentru

MINISTERUL SANATATII

7 20
www.poca.ro

Pagina 129 din 191



* X
* *
* *

* o x

Programul Operational Capacitate Administrativa

- 2 | Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenta! yot.20%0

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

monitorizare a cheltuielilor eligibile in cele cinci directii de actiune din
programul sus amintit?

a. Daca DA, va rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi
consultate.

b. Aceste machete sunt publice?

c. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

12.Mentionati daca UATM a elaborat o procedura de monitorizare a
stocurilor in acest program?

a. Existd o singurd procedurd pentru tot programul,

b. Existd proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din
cele 5 directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH,
centrele de donatori de CSH, activitatile specifice laboratoarelor de
testare, activitdti de specifice centrelor de prelevare de CSH,
activitdtile specifice centrelor de transplant de CSH .

c. Daca DA, va rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi
consultate.

d. Aceste machete sunt publice?

e. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

13.UATM a elaborat machete de culegere date pentru monitorizarea
stocurilor in cele cinci directii de actiune din programul sus amintit?

a. Daca DA, va rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi
consultate.
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b. Aceste machete sunt publice?
c. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

14. Mentionati daca UATM a elaborat o procedura de monitorizare a
indicatorilor de eficienta in acest program?

a. Existd o singurd procedura pentru tot programul?

b. Existd proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din
cele 5 directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH,
centrele de donatori de CSH, activitatile specifice laboratoarelor de
testare, activitdti de specifice centrelor de prelevare de CSH,
activitdtile specifice centrelor de transplant de CSH?

c. Daca DA, va rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi
consultate.

d. Aceste proceduri sunt publice?

e. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

15.UATM a elaborat machete de culegere date pentru monitorizare a
indicatorilor de eficienta in cele cinci directii de actiune din programul
sus amintit?

a. Daca DA, va rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi
consultate.

b. Aceste machete sunt publice?

c. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?
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II.  Evaluare - program

16.Mentionati dacd UATM a elaborat o procedura de evaluare in acest
program? Dar o procedura generala, de evaluare a oricarui program de
sanatate publica?

a. Existd o singurd procedura pentru tot programul?

b. Existd proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din
cele 5 directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH,
centrele de donatori de CSH, activitatile specifice laboratoarelor de
testare, activitdti de specifice centrelor de prelevare de CSH,
activitdtile specifice centrelor de transplant de CSH?

c. Daca DA, va rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi
consultate.

d. Aceste proceduri sunt publice?

e. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

17.UATM a elaborat machete de culegere de date pentru evaluare in cele
cinci directii de actiune din programul sus amintit?

a. Daca DA, va rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi
consultate.

b. Aceste machete sunt publice?

c. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?
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18.Va rog sa dati exemplu de indicator folosit in evaluarea acestui program,
care sa arate dacd programul si-a atins scopul?

19.Care dintre cele trei grupe de indicatori din normele tehnice ale programului
considerati ca sunt indicatori de performanta ai acestui program de
sanatate?
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Data Nume/prenume Functia/calitatea Semndatura
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ANEXA 2 - INTERVIU ELABORAT

INTERVIU

"Imbunatdtirea capacitdtii de planificare strategica si management al Programelor Nationale de
Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii” Cod SIPOCA 13
Modul 7: Raport privind procedurile utilizate, indicatorii de performantd, standarde si modele
de raportare periodica in cadrul Registrului National al Donatorilor Voluntari de Celule
Stem Hematopoietice: programul national de transplant de organe, tesuturi si celule de
origine umand — subprogramul de transplant de celule stem hematopoietice de donatorii
neinruditi

Expert: MOLDOVEANU Anca-Maria
Persoand relevantd intervievatd din cadrul:
U Ministerului Sanatatii
O Registrului National al Donatorilor Voluntari de Celule Stem Hematopoietice
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1. Care este sursa datelor medicale si financiare ce sunt culese n programul de sédnatate mai sus
mentionat?

2. Ce intelegeti prin monitorizarea activitatilor in programul mai sus mentionat?

3. Exista activitati ce nu sunt monitorizate in cadrul programului mai sus mentionat?

4. Exista o uniformitate a raportarii indicatorilor (fizici, de rezultat, de eficientd) intre centrele de

implementare a programului mai sus mentionat?

5. Exista o concordanta intre nivelul cheltuielilor programate/utilizate la nivel national si la nivel

regional in programul mai sus mentionat?

6. Exista o concordanta intre nivelul stocurilor programate/utilizate la nivel national si la nivel
regional in programul mai sus mentionat?
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7. In ce se transpune evaluarea performantelor programului?

8. Se poate pune semnul egal intre indicatorii de rezultat si indicatorii de performanta?

9. Considerati ca s-ar putea utiliza alti indicatori care sa prezinte mai fidel performantele
programului de sénatate? Care ar putea fi aceia?

10. Care sunt modalitati de raportare periodica (trimestriala/anuala)?

11. Exista un sistem onl/ine de raportare a indicatorilor? Sistemul poate fi conex cu baze de date
internationale?

12. Exista controlul de calitate al datelor colectate?

13. Exista standarde sau ghiduri nationale sau internationale ce ar putea fi utilizate pentru
standardizarea activitatii in programul national de sdndtate mai sus mentionat?

14. Cum s-au stabilit valorile tintd pentru fiecare tip de indicator, valoare cu care se compara
rezultatul obtinut?
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15. Analiza personalului implicat in desfasurarea programului ce aratd — din punct de vedere
numeric, al bugetului de timp, al performantelor?

16. Ce propuneri aveti pentru modificarea si optimizarea programului de sanatate astfel incat
eficienta programului sa fie maxima?

Va multumesc

1 Nume/prenume Functia/calitatea Semndatura
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ANEXA 3 - INTERVIU DR. AURORA DRAGOMIRISTEANU - RNDVCSH

PCCA =

Inessrese e
iy

INTERVIU
“Imbunaiatirea capacitatii de planificare sirate gicd yi i
(PNSP) finemtate de Ministerul \:h:il&;rr (arl Sll’l)( 4 li
Modul 7: Ra[mrt privind p durile utilizate, indic ii de perfu standarde 5i modele de
mpurlure periodica in cadrul chlslmlm National al Donamnlor Polunlarl de Celule Stem
ice: programud national de transp de organe, tesuturi si cefule de origine umané —
subpm)zramul de transplant de celule stem hematopoietice de donatorii neinruditi

le de Sanatate Publici

Expert: MOLDOVEANU Anca-Maria
Persoand relevantii infervievati din cadrul:
O Ministerului Stndtafii
B Registrului National al Donatorilor Voluntari de Celule Stem Hematopoietice-

Doamaa Dr. Aurora Dragomiristeanu
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PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

ANEXA 4 - CHESTIONAR - DR. AURORA DRAGOMIRISTEANU -
RNDVCSH

i al Programelor N Je de Sandtate

4 f
nistersd Sandtafii” Cod SIPOCA 13

“Imbunatdfirea capacitdy
Public

MODULUL 7: (Raport privind procedurile wtilizate, indi il de perf 14, S darde si
modele de raportare periodicd in cadrul Registrului National al Donatorilor Voluntari de Celule
Stem H ietice (prog. I national de splant de organe, tesuturi si celule de origine
umand — subprogramul de transplant de celule stem hematopoietice de donatorii neinrudifi) si
Institutnl Nagional de Hematologie Transfuzionald ,,Prof. Dr. C.T. Nicolau ~ LN.H.T. (programul
national de securitate transfuzionald)”

finanjate de !

Expert: MOLDOVEANU Anca-Maria
Dk de Dr. Aurora D, iristeanu din cadrul:

Date ¢

& Ministerului Sandrditii
& Registrilui National al Donatorilor Voluntari de Celule Stem Hematopoietice

Urmiitoarele ntrebiri se refera la continutul Ordinu! Ministrului Sanatatii nr, 3772017 ce prezinta
Progremele Nationzle de Sangrate Publica” referindu-se in mod special la:

Progr

CHESTIONAR

I Monitorizare program

1. Mentionati dacd UATM a elaborat o proceduri de monitorizare a activititilor
mentionate in ordinul MS.
a. Daca DA, va rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
b. Aceste proceduri sunt publice?
Dacd NU, care 72 pentru care nu s-

Nu cste neces peration

realizat?
fica, deoarece exista reguli

1 PN

ste cz

clare de raportare a res itilor d

[

. Mentionafi dacd UATM a elaborat o proceduri de monitorizare a activitatilor
specifice menfionate in ordinul MS respectiv in cele cinci directii de actiune:
pentru RNDVCSH, centrele de donatori de CSH, activitatile specifice
laboratoarclor de testare, activitiitile specifice centrelor de prelevare de CSII,
activitatile specifice centrelor de transplant de CSH?

a. Dacid DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
b. Aceste proceduri sunt publice?
c. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?
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Programul Operational Capacitate Administrativ ~
Competenta face diferenta!

UNIUNEA EUROPEANA

Tnstrumente Structurale
20142020

Intreaga activitate referitoare la donatori de CSH neinruditi, respectiv pacienti cu
indicatie de transplant CSH de la donatori neinruditi este inregistrata in timp real in
sistemul informatic specific al RNDVCSH. Exceptie fac activitatile IEC/campaniile
natinale de promovare si cursurile de formare pentru care se fac rapoarte individuale
pentru fiecare activitate.

Toate activitatile si rezultatele acestora sunt publicate in Raportul anual care este
disponibil pe site www.rndvesh.ro.

3. UATM a elaborat machete de culegere date pentru activititilor in cele cinci
directii de actiune din programul sus amintit?

a. Dacd DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.

b. Aceste machete sunt publice?

c. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?
Toate formularele de lucru, pentru toate activitatile coordonate de RNDVCSH,
respectiv recrutare donatori CSH, testare de laborator, prelevarea de CSH de la donatori
neinruditi, transplantul de CSH de la donatori neinruditi, precum si activitatile realizate
de RNDVCSH - respectiv activitatea de cautare si identificare donatori compatibili,
activitatea de coordonare a tuturor activitatilor, sunt standardizate la nivel international
(standarde Asociatiei Mondiale a Donatorilor de Maduva) si publicate pe site-ul
www.rndvesh.ro la sectiunea INFO SPECIALISTIL, cu acces pentru toate persoanele
desemnate de catre unitatile sanitare care desfagoara activitati in cadrul acestui PN.

4. Toate activitatile din acest program de sanitate isi au corespondent in ghiduri
profesionale ale domeniului? Ce pondere din aceste activititi puteti estima ca
sunt in prezent mentionate in ghiduri romanesti, armonizate cu cele
internationale.

a. Da (detalii)

b. Nu (detalii)
Toate activitatile din acest program de sanatate isi au corespondent in ghiduri
profesionale din domeniul hematologiei si transplantului de CSH elaborate de EBMT si
actualizate/transpuse la nivel national (RNDVCSH si toate cele 3 centre de transplant in
care se realizeaza transplanturi de la donatori CSH neinruditi sunt membre ale EBMT).
Toate laboratoarele HLA sunt acreditate de Agentia Nationala de Transplant si trei
dintre ele sunt acreditate si la nivel european de catre EFI (Federatia Europeani pentru
Imunogeneticd).

5. Vi rog sd exemplificati subdomenii ale programului lipsite inca de ghid
profesional.
Implementarea unui Identificator Global al Donatorilor Inregistrati (GRID) si a
standardelor nationale este inca in proces de implementare, iar ghidurile sunt in proces
de elaborare.
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Programul Operafional Capacitate Admiristrativi

Competenta face diferental -

6. Mentionati daci UATM a elaborat o proceduri de monitorizare a
indicatorilor fizici mentionati in ordinul MS?
| a. Existd o singurd procedurd pentru toti indicatorii fizici mentionati in
program?

b. Existd proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din cele 5
directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH, centrele de
donatori de CSH, activitatile specifice laboratoarelor de testare, activititi
de specifice centrelor de prelevare de CSH, activitatile specifice centrelor
de transplant de CSH?

c. Dacéd DA, vi rog anexa sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.

d. Aceste proceduri sunt publice?

e. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

Toate activitatile, indicatorii fizici si indicatorii de rezultate din acest program de
sandtate isi au corespondent in cerintele de raportare citre EUROCET (sistemul de
raportare european) si citre AMDM (World Marrow Donor Association) la care
RNDVCSH este membru. Datele pot fi consultate pe site www.rndvesh.ro/rapoarte

7. UATM a elaborat machete de culegere date pentru monitorizarea
indicatorilor fizici in cele cinci directii de actiune din programul sus amintit?
a. Dacia DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
b. Aceste machete sunt publice?
c. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

8. Mentionati dacd UATM a elaborat o proceduri de monitorizare a
indicatorilor de rezultat mentionati in ordinul MS?

a. Existd o singurd procedurd pentru toti indicatorii fizici mentionati in
program?

b. Existd proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din cele 5
directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH, centrele de
donatori de CSH, activitatile specifice laboratoarelor de testare, activitati
de specifice centrelor de prelevare de CSH, activitatile specifice centrelor
de transplant de CSH?

c. Dacd DA, va rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.

d. Aceste proceduri sunt publice?

e. Dacid NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

Toate activitatile, indicatorii fizici si indicatorii de rezultate din acest program de
sdndtate isi au corespondent in cerintele de raportare catre EUROCET (sistemul de
raportare european) si citre AMDM (World Marrow Donor Association) la care
RNDVCSH este membru. Datele pot fi consultate pe site www.rndvesh.ro/rapoarte

9. UATM a elaborat machete de culegere de date pentru monitorizare a
indicatorilor de rezultat in cele cinci directii de actiune din programul sus
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amintit?
a. Daci DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
b. Aceste machete sunt publice?
c. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

10.Mentionati daci UATM a elaborat o proceduri de monitorizare a cheltuielilor
eligibile in acest program?

a. Existd o singurd procedurd pentru tot programul?

b. Exista proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din cele 5
directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH, centrele de
donatori de CSH, activitatile specifice laboratoarelor de testare, activitati
de specifice centrelor de prelevare de CSH, activitatile specifice centrelor
de transplant de CSH?

. Dacd DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
d. Aceste proceduri sunt publice?
e. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?
Nu este necesara procedurd operationala specifica, deoarece exista reguli clare, ordinul
377/2017 prevede lista completa a tipurilor de cheltuieli eligibile si natura acestora,
pentru fiecare din cale 5 tipuri de activitati/directii. Sunt utilizate liste de verificare.

[

11.UATM a elaborat machete de machete de culegere date pentru
monitorizare a cheltuielilor eligibile in cele cinci directii de actiune din
programul sus amintit?
a. Daci DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
b. Aceste machete sunt publice?
c. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

12.Mentionati dacd UATM a elaborat o proceduri de monitorizare a stocurilor
in acest program?

a. Existd o singurd procedurd pentru tot programul,

b. Existd proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din cele 5
directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH, centrele de
donatori de CSH, activitatile specifice laboratoarelor de testare, activititi
de specifice centrelor de prelevare de CSH, activitétile specifice centrelor
de transplant de CSH .

. Dacd DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
d. Aceste machete sunt publice?
e. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?
Nu este necesard procedurd operationald specificd, deoarece existd reguli clare, ordinul
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ministrului sinititii nr.377/2017 pentru calcularea si estimarea stocurilor necesare
pentru fiecare unitate desemnata in functie de tipul de activitate desfasurata.

13.UATM a elaborat machete de culegere date pentru monitorizarea stocurilor
in cele cinci directii de actiune din programul sus amintit?
a. Daci DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
b. Aceste machete sunt publice?
c. Dacid NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

14. Mentionati dacdi UATM a elaborat o proceduri de monitorizare a
indicatorilor de eficientd in acest program?

a. Existd o singurd procedura pentru tot programul?

b. Existd proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din cele 5
directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH, centrele de
donatori de CSH, activitatile specifice laboratoarelor de testare, activitati
de specifice centrelor de prelevare de CSH, activitatile specifice centrelor
de transplant de CSH?

. Dacd DA, v rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
d. Aceste proceduri sunt publice?
e. Dacid NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?
Nu este necesara procedurd operationala specifica pentru monitorizarea indicatorilor de
eficientd deoarece sunt prevederi clare de colectare date si monitorizare a indicatorilor
de eficienta in ordinul ministrului sanatatii nr.377/2017
15.UATM a elaborat machete de culegere date pentru monitorizare a
indicatorilor de eficientii in cele cinci directii de actiune din programul sus
amintit?
a. Dacii DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
b. Aceste machete sunt publice?
¢. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

o

II.  Evaluare - program
16.Mentionati dacda UATM a elaborat o proceduri de evaluare in acest program?

Dar o procedura generala, de evaluare a oricarui program de sntate publici?

a. Exista o singurd procedura pentru tot programul?

b. Existd proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din cele 5
directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH, centrele de
donatori de CSH, activitatile specifice laboratoarelor de testare, activitati
de specifice centrelor de prelevare de CSH, activitatile specifice centrelor

| de transplant de CSH?
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c. Dacd DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.

d. Aceste proceduri sunt publice?

e. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este

materialul ce poate fi consultat in prezent?

Nu este necesard o procedura operationald pentru evaluarea PN. Evaluarea se face
trimestrial si anual, prin analiza comparativa a indicatorilor realizati fata de cei
planificati pentru toate categoriile de indicatori (fizici, de eficients de rezultate), cu
raportare la resursele disponibile si la nevoile reale.

17.UATM a elaborat machete de culegere de date pentru evaluare in cele cinci
directii de actiune din programul sus amintit?
a. Dacd DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
b. Aceste machete sunt publice?
c. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?
18.Va rog sa dati exemplu de indicator folosit in evaluarea acestui program, care sa
arate dacd programul si-a atins scopul?
Toti indicatorii de rezultate sunt definiti ca imaginea in oglinda a obiectivelor PN.
Atingere tintelor propuse pentru indicatorii de rezultate reprezintd misura atingerii
scopului si a obiectivelor propuse prin PN.
De exemplu:
% donatorilor CSH finscrisi in RNDVCSH si confirmati in scris din totalul donatorilor
CSH inscrisi in RNDVCSH
% donatorilor CSH testati HLA din total donatori inscrisi in RNDVCSH
% pacientilor care au indicatie de transplant de CSH de la donator neinrudit pentru care
s-a identificat donator compatibil de CSH
% pacientilor transplantati din total pacienti pentru care s-au identificat donatori
neinruditi de CSH compatibil.

19.Care dintre cele trei grupe de indicatori din normele tehnice ale programului
considerati ca sunt indicatori de performanti ai acestui program de sinitate?
Indicatorii de rezultate si indicatorii de cost-eficientd masoard si performanta PN
(calitate si eficientd)

20.Daca nici unul, va rog exemplificati alt indicator..

Data Nume/prenume Functia/calitatea Semndtura
06.12.2018 DRAGOMIRISTEANU Director general ﬂ
AURORA RNDVCSH 5
GRIJAC LUCIA ELENA Coordonator UATM
PNS 1V.3.2
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) = - _INTERVIU . o -
[y s itdiii de planificare icd i al P lor Nafionale de Scinditate Publicd
(PNSP) finantate de Ministerul Scndtdfii” Cod SIPOCA 13 N
Modul 7:  Raport privind procedurile utilizate, indicatorii de performantd, standarde §i modele de
raportare periodicd in cadrul Institutul Nafional de Hematologie Transfuzionali wProf. Dr. C.T.
Nicolau — LN.H.T. - programul nafional de securitate transfuzionald

Expert: MOLDOVEANU Anca-Maria
Persoand relevantd intervievatd din cadrul:

Q Institutul National de He logie Transfuzionald ,, Prof. Dr. C.T. Nicolau — IN.H.T.
1. Care este sursa datelor medicale §i financiare ce sunt culese in programul de sanétate mai sus mentionat?

Datele medicale si fi iare din cadrul P; lui national de securitate transfuzionala sunt furnizate de citre
Institutul National de Hematologie Transfuzionala "Prof. Dr. C. T. Nicolau" Bucuregti, centrele regionale de
transfuzie sanguini si centrele de transfuzie sanguina judetene.

2. Ceintelegeti prin itori activititilor in progs | mai sus ionat?
Monitorizarea activitétilor din cadrul programului se face de citre INHT. MS monitorizeazi indicatorii,
cheltuiala, executia, stocurile, incadrarea in creditele bugetare aprobate si natura cheltuielilor eligibile necesare
pentru desfigurarea activitatilor.

3. Exista activitafi ce nu sunt monitorizate in cadrul programului mai sus menionat?
Nu stiu

4. Existd o uniformitate a raportarii indicatorilor (fizici, de rezultat, de eficiend) intre centrele de
impl eap lui mai sus i

Indicatorii fizici, de eficienta i rezultat sunt raportati conform OMS nr.722/2017 pentru aprobarea machetelor
féird regim special pentru aprobarea indicatoriilor specifici p 1 bp 1 i de sinitate.

5. Exista o concordanta intre nivelul cheltuielilor programate/utilizate la nivel nafional si la nivel regional in
programul mai sus mentionat?

Nivelul cheltuielilor programate la nivel national din OMS nr.377/2017 sunt in funcfie de valoarea medie anuala
a cheltuielilor realizate la nivel judetean.

6. Existd o concordani intre nivelul stocurilor programate/utilizate la nivel national si la nivel regional in
programul mai sus mentionat?

Nu este stabilita o valoare standard pentru nivelul stocurilor programate. Conform OMS nr.377/2017 unitatile
de specialitate trebuie s ia masurile necesare i s raspunda pentru asigurarea stocurilor de bunuri adecvate
consumurilor din punct de vedere al structurii §i volumului acestora.

7. incese 1 perfor p i?
Programul nu este evaluat din punct de vedere al per i. Pérerea mea 14 este i acest
program are o important vitald pentru tofi pacientii care au nevoie de interventii chirurgicale sau alte
proceduri, deoarece prin activitatile acestuia este asigurat | de sange.
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8. Se poate pune semnul egal intre indicatorii de rezultat si indicatorii de performant?
Nu

9. Considerafi ci s-ar putea utiliza al{i indicatori care sa prezinte mai fidel performanele programului de
sénatate? Care ar putea fi aceia?

ANPS poate modifica indicatorii numai la pr ialigtilor in d

P P $

10. Care sunt modalitati de raportare periodica (trimestriala/anual)?
Finantarea — lunar
Indicatorii — trimestrial §i anual
Situatia stocurilor - trimestrial §i anual
Executia bugetara - trimestrial §i anual
Raportul de activitate - anual

11. Existd un sistem online de raportare a indicatorilor?
Nu exista.
12. Existé controlul de calitate al datelor colectate?

Nu existd.

13. Existé standarde sau ghiduri nationale sau internationale ce ar putea fi utilizate pentru standardizarea
activitdfii in programul national de sanatate mai sus menionat?
Da

14. Cum s-au stabilit valorile intd pentru fiecare tip de indicator, valoare cu care se compar rezultatul obtinut?
Valorile indicatorilor s-au stabilit in functie de propunerile specialistilor in domeniu si al valorilor nationale
realizate din fiecare an.

15. Analiza per i implicat in desfig programului ce aratd — din punct de vedere numeric, al
bugetului de timp, al performantelor?
in cadrul programului nu se fac analize privind P alul implicat in desfis subprogramului, din

bugetul programului nu se plétesc chetuieli de personal.

16. Ce propuneri aveti pentru modificarea si optimizarea programului de sanatate astfel incét eficienta
programului s fie maxima?
ANPS preia propunerile specialistilor i le transpune in legislafia in d

Va mulfumesc

Data Nume/prenume Funcfia/calitatea Semndtura

13.12.2018 Crdiciun Laura Consilier ANPS Q 'LUQ/(/
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CHES TI ONAR
Imb afirea ii de planij al Programelor Nationale de Sandtate
I’ubhca (PNSP) finantate de Mlmxleru] Sanata(n Cod SIPOCA 13
MODULUL 7: ,,Raport privind p durile utilizate, indi i de perf darde si
modele de rapormre periodici in cadrul Registrului Nafional al Donatorilor Voluntan de Celule
Stem He (prog I national de lant de organe, tesuturi i celule de origine

umand — A’ubpmgmmul de tmmphnt de celule stem hematopoietice de donatorii neinruditi) si
Institutul Nafional de Hematologie Transfuzionald ,,Prof. Dr. C.T. Nicolau — I.N.H.T. (programul
tional de securitate ionald)”

Expert: MOLDOVEANU Anca-Maria
Date completate de Ec. Laura Petcu din cadrul:

; Winisterului Sanatatii
Registrului National al D ilor Voli i de Celule Stem Hematopoietice

Urmitoarele intrebiri se refera la continutul Ordinul Ministrului Sénatétii nr. 377/2017 ce prezintd
~Programele Nationale de Sanatate Publica” referindu-se in mod special la:

CHESTIONAR
I Monitorizare program

1. Mentionati dacdi MS - ANPS a elaborat o proceduri de monitorizare a
activititilor mentionate in ordinul MS.

@ Dacid DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
b. Aceste proceduri sunt publice? \/(J
c. Dacii NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

2. Mentionati daca MS - ANPS a elaborat o proceduri de monitorizare a
activititilor specifice mentionate in ordinul MS respectiv in cele cinci directii
de actiune: pentru RNDVCSH, centrele de donatori de CSH, activitatile specifice
laboratoarelor de testare, activitatile specifice centrelor de prelevare de CSH,
activitatile specifice centrelor de transplant de CSH?

@ Daca DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
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b. Aceste proceduri sunt publice? 1)
c. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

3. MS — ANPS a elaborat machete de culegere date pentru activititilor in cele
cinci directii de actiune din programul sus amintit?

Daca DA, va rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.

b. Aceste machete sunt publice? DA ( OMS A /VQO/ v ’OMQ 286, %QO( 7)

c. Dacid NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

4. Toate activitatile din acest program de sanatate isi au corespondent in ghiduri
profesionale ale domeniului? Ce pondere din aceste activitati puteti estima ca
sunt in prezent mentionate in ghiduri romanesti, armonizate cu cele
internationale.

a. Da (detalii)
b. Nu (detalii) , |, y ' " Wi A .

NU @iy Actidedea dh opeatlitat ol cerdpucdecdi RADNGEY .

5. Vi rog sa exemplificati subdomenii ale programului lipsite incd de ghid

6. Mentionati dacd MS - ANPS a elaborat o proceduri de monitorizare a
indjcatorilor fizici mentionati in ordinul MS?
@ Existd o singurd procedurd pentru toti indicatorii fizici mentionati in
program? DA .

b. Existd proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din cele 5
directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH, centrele de
donatori de CSH, activitatile specifice laboratoarelor de testare, activitati
de specifice centrelor de prelevare de CSH, activitdtile specifice centrelor
de transplant de CSH? /U

c. Dacd DA, vi rog anexa sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.

d. Aceste proceduri sunt publice? \){)

e. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

7. MS — ANPS a elaborat machete de culegere date pentru monitorizarea
indicatorilor fizici in cele cinci directii de actiune din programul sus amintit?

@ Dacd DA, vé rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate,

b. Aceste machete sunt publice? D A l CWJL Luau() d%? (Uirw.\/h'?/t m
are nu s-au realizat?

c. Daca NU, care este cauza pentru

8. Mentionati dacd MS - ANPS a elaborat o proceduri de itorizare a
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indjeatorilor de rezultat mentionati in ordinul MS?
@Existé o singurd procedura pentru toti indicatorii fizici mentionati in
program? EEA,

b. Existd proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din cele 5
directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH, centrele de
donatori de CSH, activitatile specifice laboratoarelor de testare, activitati
de specifice centrelor de prelevare de CSH, activitatile specifice centrelor
de transplant de CSH? \

c. Dacd DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.

d. Aceste proceduri sunt publice?

e. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

9. MS — ANPS a elaborat machete de culegere de date pentru monitorizare a
indicatorilor de rezultat in cele cinci directii de actiune din programul sus
amintit?

O Dacid DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
b. Aceste machete sunt publice? DA L [/72(321 uele dh MN/ﬁM)

c. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

10.Mentionati daci MS - ANPS a elaborat o proceduri de monitorizare a
cheltuielilor eligibile in acest program?
Existd o singurd procedura pentru tot programul?

. Exista proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din cele 5
directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH, centrele de
donatori de CSH, activittile specifice laboratoarelor de testare, activitati
de specifice centrelor de prelevare de CSH, activititile specifice centrelor
de transplant de CSH? (|

c. Dacid DA, va rog anexati sau mentiqnati posibilitatea de a fi consultate.

d. Aceste proceduri sunt publice? ]

. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

11.MS — ANPS a elaborat machete de machete de culegere date pentru

monitorizare a cheltuielilor eligibile in cele cinci directii de actiune din
programul sus amintit?

b. Aceste machete sunt publice? DA &Q
c. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

Daci DA, vi rog anexati sau mentionati p, snbllltat,@a de afi c'?(ﬁj,l{t) 3

Pagina 3 din 6

MINISTERUL SANATATII

WWW.pPoca.ro

Pagina 152 din 191



Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! s 2030,

UNIUNEA EUROPEANA

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

PCCA <

Programal Operational Capacitate Administrativi
C

UNIUNE EUROPEANA ompetenta face diferenfal -

12.Mentionati daci MS - ANPS a elaborat o proceduri de monitorizare a
stocurilor in acest program?

a. Existd o singura procedura pentru tot programul,

b. Existd proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din cele 5
directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH, centrele de
donatori de CSH, activitatile specifice laboratoarelor de testare, activitati
de specifice centrelor de prelevare de CSH, activitatile specifice centrelor
de transplant de CSH .

c. Daci DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.

d. Aceste machete sunt publice?

e. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

13.MS — ANPS a elaborat machete de culegere date pentru monitorizarea
stocurilor in cele cinci directii de actiune din programul sus amintit?

@ Dacid DA, v rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
. Acefte machete sunt publice? DA ( Gnohue ds mu)vﬂw
c. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

14. Mentionati dacd MS - ANPS a elaborat o proceduri de monitorizare a
indicatorilor de eficientd in acest program? Nl()

a. Existd o singura procedura pentru tot programul?

b. Existd proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din cele 5
directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH, centrele de
donatori de CSH, activitatile specifice laboratoarelor de testare, activitati
de specifice centrelor de prelevare de CSH, activitatile specifice centrelor
de transplant de CSH?

. Daci DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.

. Aceste proceduri sunt publice?

e. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

[N e]

15.MS — ANPS a elaborat machete de culegere date pentru monitorizare a
indicatorilor de eficientii in cele cinci directii de actiune din programul sus

amintit?

Daca DA, v rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
b. Aceste machete sunt publice? N
c. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?
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Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente S cturale

UNIUNEA EUROPEANA

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

PCCA <«

Programul Operational Capacitate Adminstrativi
Competenta face diferental

UNIUNEA EUROPEANA

II.  Evaluare - program

16.Mentionati daci MS - ANPS a elaborat o proceduri de evaluare in acest
program? Dar o procedura generala, de evaluare a oricdrui program de sinitate
publica?

xisté o singura procedura pentru tot programul?

b. Existd proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din cele 5
directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH, centrele de
donatori de CSH, activitatile specifice laboratoarelor de testare, activitati
de specifice centrelor de prelevare de CSH, activititile specifice centrelor
de transplant de CSH?

c. Dacd DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.

d. Aceste proceduri sunt publice? ()

€. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

17.MS — ANPS a elaborat machete de culegere de date pentru evaluare in cele
cinci directii de actiune din programul sus amintit?

(‘a.)Dacd DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
. Aceste machete sunt publice? .
c. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat §i care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

18.Va rog sa dati exemplu de indicator folosit in evaluarea acestui program, care sa

qzu arate dacé&rf&% -a atms scopul? Ludicodi do h‘w‘i‘ﬁm esride loflomln

Ukudi £ otk - Mclewa ot Aoy sk cout patilec)
19.Care dintre cele trei grupe 'de indicatori din normele tehn‘ce ale programulm
, €O s1derat1 ca sunt mdlcatorl de performanti ai acestui program de sanitate?
sudicotecl. dy. Yo geltn

20, Dac4 nici ynul, va rog exem hﬁcap alt indicator..
Wb Bt . Mf ! profliz. .0 4o cakne
RNDY CSH «w\‘?wua & colutfe” JLUJM.( weufefoary.
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Programul Operational Capacitate Administrativa

- 2 ] Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenta! 2014.2020

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

PCCA <«

Programul Operational Capacitate Adninistrativi

Instruments Structurale

UNIUNEA EUROPEANA Competenta face difrental i
Data Nume/prenume Functi S
0 (
Ao [Perco taea | ovasiel | A W
T 77

Pagina 6 din 6

MINISTERUL SANATATII

WWW.pPoca.ro

Pagina 155 din 191



- <

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente S cturale

UNIUNEA EUROPEANA

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

ANEXA 7 — INTERVIU DR. IOANA POPINCEANU - MS

PCCA =

Programul Gperational Capacitate Administrativi
Competenta face diferenta!

nstrumente Sirucurale
UNIUNEA EUROPEANA pindoh

INTERVIU
dfirea c ii de planificare strategicd si management al Programelor Nationale de Sanditate Publicc
(PNSP) finantate de Ministerul Sanditdtii” Cod SIPOCA 13
Modul 7: Raport privind procedurtle utilizate, indicatorii de performantd, standarde §i modele de
raportare periodicd in cadrul Institutul National de H logie Transfuzionali ,Prof. Dr. C.T.
Nicolau — I.N.H.T. - programul national de securitate transfuzmnala

3

Expert: MOLDOVEANU Anca-Maria
Persoand relevantd intervievatd din cadrul:
Uthsterulm amttaz: - Daamna Dr loana Pogmceanu
! de Transfuzionald ,,Prof. Dr. C.T. Nicolau — LN.H.T.

1. Care este sursa datelor medicale si financiare ce sunt culese in programul de sanitate mai sus mentionat?

2. Ce intelegeti prin monitorizarea activitatilor in programul mai sus mentionat?

3. [Existd activitati ce nu sunt monitorizate in cadrul programului mai sus mentionat?

4. Existd o uniformitate a raportarii indicatorilor (fizici, de rezultat, de eficienta) intre centrele de
implementare a programului mai sus mentionat? ’)

5. Exista o concordantd intre nivelul cheltuielilor programate/utilizate la nivel national si la nivel regional in
programul mai sus mentionat?

6. Existd o concordanta intre nivelul stocurilor programate/utilizate la nivel national i la nivel regional in
programul mai sus mentionat?

p

7. In ce se transpune evaluarea performantelor programului?
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Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente S cturale

UNIUNEA EUROPEANA

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

PCCA <

Programul Qperational Capacitate Admiristrativi
Competenta face diferental

UNIUNEA EUROPEANA

Instrumente Structurale
202020

8. Se poate pune semnul egal intre indicatorii de rezultat si indicatorii de performanta? }\) Lk

9. Considerati ¢ s-ar putea utiliza alti indicatori care si prezinte mai fidel perfor: 1 programult;’i de
\ =

sanatate? Care ar putea fi aceia? /‘)V J.UJJQ anLa ? NS e Q_%P (,?\/&_Q %\7 =9
Stee UINTM. /ot de Gpr s olh

10. Care sunt modalitati de raportare periodica (trimestriald/anuala)?

11. Existd un sistem online de raportare a indicatorilor? M u

) vl 7
12. Exists controlul de calitate al datelor colectate? Y 0 ¢f MLV
9

w

. Existé standarde sau ghiduri nationale sau internationale ce ar putea fi utilizate pentru standardizarea
activitatii in programul national de sanitate mai sus mentionat?

14. Cum s-au stabilit valorile tinta pentru fiecare tip de indicator, valoare cu care se compari rezultatul obtinut?

15. Analiza personalului implicat in desfasurarea programului ce arata — din punct de vedere numeric, al
bugetului de timp, al performantelor? & a0 \)\L\NL'\’ >

16. Ce propuneri aveti pentru modificarea si optimizarea programului de sanitate astfel incat eficienta

rogramului sa fie maxima?
b OV %cj\ A s

Vi multumesc
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Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente S cturale

UNIUNEA EUROPEANA

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

PCCA =

UNIUNEA EUROPEANA oo Qoo Spuneimitol e st Sucunle
|
i
|
|
Data Nume/prenume Functia/calitatea Semndtura
S o
0 g | /
) 2 L L D, VS,
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Programul Operational Capacita'te Administrativa
Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
20 20

UNIUNEA EUROPEANA

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

ANEXA 8 - CHESTIONAR - DR. IOANA POPINCEANU - MS

/\WA f'\lu\,k(k RO o C htftoay,

f CCA

‘Programul Operational Capacitate Admiristrative
b Competenta face diferenta!
CHES TIONAR
“Imbunatatirea citdfii de planificare icd si al P) lor Nationale de Sandtate
Puhh«.u (PNSP)fmmmte de Minis | Sanatdtii” Cod SIPOCA 13

MODULUL 7: ,,Raport privind procedurile utilizate, indicatorii de performantd, standarde si
modele de raportare periodicd in cadrul Registrului National al Donatorilor Voluntari de Celule
Stem H P (programul na afional de splant de organe, tesuturi si celule de origine
umana subpragramul de transplant de celule stem hematopoietice de donatorii neinrudifi) si

I N Ide H /! ionala ,,Prof. Dr. C.T. Nicolau — I.N.H.T. (programul

I ransf

‘national de securitate transfuzionald)”

Expert: MOLDOVEANU Anca-Maria
Date completate de Dr. Ioana Popinceanu din cadrul:

{) Ministerului Sandtditii
& Registrului National al Donatorilor Voluntari de Celule Stem Hematopoietice

Urmiitoarele intrebari se refera la continutul Ordinul Ministrului Sandtatii nr. 377/2017 ce - prezintd
.Programele Nationale de Sanatate Publica” referindu-se in mod special la:

Programul national de transplant de organe, fesuturi si celule de origine
umand — subprogramul de transplant de celule stem hematopoietice de
donatorii netnrudifi ,

CHESTIONAR

L Monitorizare program

1. Mentionati daca MS - ANPS a elaborat o proceduri de monitorizare a
activitﬁt\ilor mentionate in ordinul MS.
L
a. Daca DA va rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
b. Aceste proceduri sunt publice?
c. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

2. Mentionati dacd MS - ANPS a elaborat o proceduri de monitorizare a
activititilor specifice mentionate in ordinul MS respectiv in cele cinci directii
de-actiune: pentru RNDVCSH, centrele de donatori de CSH, activitatile specifice
laboratoarelor de testare, activititile specifice centrelor de prelevare de CSH,
activitatile specifice centrelor de transplant de CSH?

a. Daci DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
b. Aceste proceduri sunt publice?
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Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente S cturale

UNIUNEA EUROPEANA

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

B

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

c. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?
3. MS — ANPS a claborat machete de culegere date pentru acti\qtaulor in cele

cinci directii de actiune din programul sus amintit? DAt
v\ >

a. Dacd DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
b. Aceste machete sunt publice?
¢. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

4. Toate activitatile din acest program de santate isi au corespondent in ghiduri
profesionale ale domeniului? Ce pondere din aceste activitati puteti estima ca
sunt in prezent mentionate in ghiduri roméanesti, armonizate cu cele
internationale.

a. Da (detalii)
b. Nu (detalii)

5. Vi rog si exemplificati subdomenii ale programului lipsite incd de ghid
profesional.

6. Mentionafi daci MS - ANPS a elaborat o proceduri de monitorizare a
indicatorilor fizici mentionati in ordinul MS? |\ &1

a. Existd o singura procedura pentru toti indicatorii fizici mentionati in
program?

b. Existd proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din cele 5
directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH, centrele de
donatori de CSH, activitatile specifice laboratoarelor de testare, activititi
de specifice centrelor de prelevare de CSH, activititile specifice centrelor
de transplant de CSH?

("¢ Daca DA, vi rog anexa sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.

d. Aceste proceduri sunt publice?

e. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

7. MS — ANPS a elaborat machete de culegere date pentru monitorizarea
indicatorilor fizici in cele cinci directii de actiune din programul sus amintit?

a. Dacd DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
b. Aceste machete sunt publice?
c. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

8. Mentionati daca MS - ANPS a elaborat o proceduri de monitorizare a
indicatorilor de rezultat mentionati in ordinul MS?
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Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente S cturale

UNIUNEA EUROPEANA

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

BC

Programul Operational Capacitate Administrativd bt -
“ompetenta face diferental 2014-2020

a. Existi o singura procedurd pentru toti indicatorii fizici mentionati in
program?

b. Exista proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din cele 5
directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH, centrele de
donatori de CSH, activitatile specifice laboratoarelor de testare, activitati
de specifice centrelor de prelevare de CSH, activititile specifice centrelor

_ de transplant de CSH?

c.. Dacd DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.

d. Aceste proceduri sunt publice?

e. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

9. MS — ANPS a elaborat machete de culegere de date pentru monitorizare a
indicatorilor de rezultat in cele cinci directii de actiune din programul sus
amintit?

a. Dacad DA, va rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
b. Aceste machete sunt publice?
c. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat?

10.Mentionati daca MS - ANPS a elaborat o procedur: de monitorizare a
cheltuielilor eligibile in acest program?

a. Existd o singura procedurd pentru tot programul?

b. Existd proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din cele 5 .
directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH, centrele de
donatori de CSH, activitatile specifice laboratoarelor de testare, activitati
de specifice centrelor de prelevare de CSH, activittile specifice centrelor
de transplant de CSH?

c¢. Dacd DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.

d. Aceste proceduri sunt publice?

e. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

11.MS — ANPS a elaborat machete de machete de culegere date pentru
monitorizare a cheltuielilor eligibile in cele cinci directii de actiune din
programul sus amintit?

a. Daca DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.

b. Aceste machete sunt publice?

c. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

12.Mentionati dacda MS - ANPS a elaborat o proceduri de monitorizare a
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Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente S cturale

UNIUNEA EUROPEANA

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental

UNIUNEA EUROPEANA

stocurilor in acest program?

a. Exista o singurd procedurd pentru tot programul,

b. Existd proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din cele 5
directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH, centrele de
donatori de CSH, activitatile specifice laboratoarelor de testare, activitati
de specifice centrelor de prelevare de CSH, activititile specifice centrelor
de transplant de CSH .

c. Dacd DA, va rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.

d. Aceste machete sunt publice?

e. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

13.MS — ANPS a elaborat machete de culegere date pentru monitorizarea
stocurilor in cele cinci directii de actiune din programul sus amintit?

a. Dacd DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.

b. Aceste machete sunt publice?

c. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

14. Mentionati daca MS - ANPS a elaborat o proceduri de monitorizare a
indicatorilor de eficienti in acest program?

a. Existd o singurd procedurd pentru tot programul?

b. Existd proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din cele 5
directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH, centrele de
donatori de CSH, activitatile specifice laboratoarelor de testare, activitati
de specifice centrelor de prelevare de CSH, activititile specifice centrelor
de transplant de CSH?

c. Dacd DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.

d. Aceste proceduri sunt publice?

e. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

15.MS — ANPS a elaborat machete de culegere date pentru monitorizare a
indicatorilor de eficientd in cele cinci directii de actiune din programul sus
amintit?

. Dacd DA, vi rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.
. Aceste machete sunt publice?

c. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

o
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UNIUNEA EUROPEANA

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

S

0@
/o,
QXS

A7AN

II. Evaluare - program

16.Mentionati dacd MS - ANPS a elaborat o proceduri de evaluare in acest
program? Dar o procedura generala, de evaluare a oricarui program de sanatate
publica?

| : a. Existd o singurd procedura pentru tot programul?

b. Exista proceduri diferite pentru indicatorii fizici din fiecare din cele 5
directii de actiune din program respectiv pentru RNDVCSH, centrele de
donatori de CSH, activitatile specifice laboratoarelor de testare, activitati
de specifice centrelor de prelevare de CSH, activitatile specifice centrelor
de transplant de CSH?

c. Daca DA, va rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.

d. Aceste proceduri sunt publice?

e. Dacd NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

17.MS — ANPS a elaborat machete de culegere de date pentru evaluare in cele
cinci directii de actiune din programul sus amintit?

a. Dacd DA, va rog anexati sau mentionati posibilitatea de a fi consultate.

b. Aceste machete sunt publice?

c. Daca NU, care este cauza pentru care nu s-au realizat si care este
materialul ce poate fi consultat in prezent?

18.Va rog sa dati exemplu de indicator folosit in evaluarea acestui program, care sa
arate daca programul si-a atins scopul?

19.Care dintre cele trei grupe de indicatori din normele tehnice ale programului
considerati ca sunt indicatori de performants ai acestui program de sanitate?
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UNIUNEA EUROPEANA

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

N ER
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UNIUNE EUROPEANA s
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Programul Operational Capacitate Administrativa J
Competenta face diferenta! Instrumente Structurale
; 2014-2020

-2l

UNIUNEA EUROPEANA

PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

ANEXA 9 — ORDIN MS nr. 951/2015

ORDIN nr. I/ /30 0. 20/S

privind aprobarea Fisei de monitorizare a cheltuielilor din cadrul Programului national de
transplant de organe, tesuturi si celule de origine umani

Vizand Referatul de aprobare nr. N.B. Y.M/gﬁo.a,.zms al Agentiei Nationale pentru
Programe de Sanatate din cadrul Ministerului Sanatatii,

in temeiul art. 7 alin. (4) din Hotardrea Guvernului nr. 144/2010 privind organizarea si
functionarea Ministerului Sanatagii, cu modificarile gi completérile ulterioare,

ministrul sandtatii emite urmatorul

ORDIN
ART. 1. incepand cu data de 1 august 2015 unitatile de specialitate incluse in Programul national de
transplant de organe, tesuturi si celule de origine umand, respectiv Subprogramul de transplant de
organe, fesuturi si celule de origine umand §i Subprogramul de transplant de celule stem
hematopoietice periferice si centrale au obligatia de a intocmi Fisa de monitorizare a cheltuielilor din
cadrul activitatilor de transplant, denumita in continuare figa, al cérui model este prevdzut in anexa,
care face parte integranta din prezentul ordin.

ART. 2. in sensul prezentului ordin, prin activita(i de transplant se intelege oricare dintre urmatoarele
activitati:
1. recrutarea donatorilor de celule stem bematopqietioe;
2. identificarea, diagnosticarea, declararea mortii cerebrale si meninerea in conditii fiziologice a
potentialilor donatori aflai in moarte cerebrald;

3. testarea donatorilor;

4. testarea primitorilor;

5. testarea compatibilitatii donator/primitor;

6. prelevarea de organe, tesuturi si/sau celule de origine umana de la donator in moarte cerebrald;
prelevarea de organe, tesuturi §i/sau celule de origine umani de la donator viu;

7. procesarea si stocarea grefelor;

8. procedura de transplant.

ART. 3. Fisa de monitorizare a cheltuielilor prevazutd la art. 1 se intocmeste in trei exemplare, pentru
fiecare activitate de transplant realizatd in cadrul unitatii de specialitate, din care un exemplar raméne
anexat la foaia de observafie clinici generald, un exemplar se transmite §i se pastreazd la
compartimentul financiar-contabil, iar un exemplar se transmite Agentiei Naionale de Transplant, pdnd
cel tarziu la data de 5 a lunii in curs pentru activitagile realizate in luna precedenta.

ART. 4. Directiile de specialitate ale Ministerului Sanatatii, Agentia Nationala de Transplant, unitatile
de specialitate incluse in Subprogramul de transplant de organe, tesuturi si celule de origine umand si
Subprogramul de transplant de celule stem hematopoietice periferice si centrale vor duce la ndeplinire
prevederile prezentului ordin.
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ANEXA

Unitatea de specialitate
Sectia / Laborator ..

Figa de monitorizare a cheltuielilor din cadrul activitétilor de transplant

Activitati de transplant:

a recrutarea donatorilor de celule stem hematopoietice;

o identificarea, diagnosticarea, declararea mortii cerebrale §i meninerea in conditii fiziologice a
potentialilor donatori aflati in moarte cerebrala;

DO testarea donatorilor;

O testarea primitorilor;

o testarea compatibilitafii donator/primitor;

o prelevarea de organe, tesuturi si/sau celule de origine uman de la donator in moarte cerebrald;

0 prelevarea de organe, fesuturi si/sau celule de origine umand de la donator viu;

O procesarea si stocarea grefelor;

o procedura de transplant

Numele i prenumele pacientului ........oceciiiiinns
CNP
Adresa
Diagnosticul
Nr. de zile de spitalizare pe caz ..

1. Cheltuieli aferente spitalizarii (nr. de zile de spitalizare x tarif/zi de spitalizare)

2. Cheltuieli pentru hran (alocaia de hrana x nr. de zile de spitalizare)

3. Cheltuieli pentru medicamente pe perioada spitalizarii

Nr.crt. | Denumire Forma Concentratie/U.T Nr. U.T. Preg de Pret de Cheltuiald
comerciald | farmaceutica utilizate achizigie/U.T. achizifie/U.T. efectiva
(fird TVA) (cu TVA)
(lei) (lei) (lei)
1.
2.
Total

4. Cheltuieli pentru materiale sanitare

Nr.crt. Denumire Caracteristici | Nr. UM. Pref de Prej de Cheltuiala
tehnice utilizate achizifie/U.M. achizitie/U.M efectivd
(fira TVA) (cu TVA)
(lei) _(lei) (lei)
I
2. LAt
Total i -
)
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5. Investigatii paraclinice - Analize de laborator
a) Hematologie

Nr. crt. | Tip analizé | Nr. analize efectuate | Cost/ analiza | Cost final

(lei) (lei)

%
28
Total

b) Biochimie — serica si urinara

Nr. crt. | Tip analiza | Nr. analize efectuate | Cost/ analiza | Cost final

(lei) (lei)

1
2.
Total

¢) Imunologie

Nr. crt. | Tip analiza | Nr. analize efectuate | Cost/ analizi | Cost final

(lei) (lei)

12
22
Total

d) Microbiologie

Nr.crt. | Tip analizd | Nr. analize efectuate | Cost/ analizi | Cost final
(lei) (lei)

1.
2.
Total

) Examinari histopatologice si citologice

Nr.crt. | Tip analizd | Nr. analize efectuate | Cost/ analizi | Cost final

_(lei) (lei)

1.
2.
Total

6. Investigatii paraclinice de radiologie
a) Investigatii cu radiafii ionizante

Nr. crt. | Tip investigatie | Nr. investigatii efectuate | Cost/ investigatie | Cost final

(lei) (lei)_

1.
2
Total
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ANEXA 10 - PROCEDURA OPERATIONALA — ANPS 1/2016

Edifia:T

MINISTERUL o ;
SANATATII PROCEDURA OPERATIONALA | Nr. de exemplare:
. MONITORIZAREA SI EVALUAREA Revizas 1
Agentia nationali INDICATORILOR PROGRAMELOR Nr. _“e exemplare: |
pentru programe NATIONALE DE SANATATE PUBLICA Paginal
de siiniitate

COD: POpnps 1 Exemplarul nr.

PROCEDURA OPERATIONALA

MONITORIZAREA SI EVALUAREA
INDICA TORILOR PROGRAMELOR NATIONALE DE
SANATATE PUBLICA

PO,nps 1

Agentia nationali pentru programe de sinitate

Editia: 1
Revizia: 1
Data: 14.03.2016
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MINISTERUL
SANATATII

Editia: I

PROCEDURA OPERATIONALA
Revizia: 1

MONITORIZAREA $I EVALUAREA

INDICATORILOR PI{OGRAMELOR
NATIONALE DE SANATATE PUBLICA >

COD: POpnps 1 Exemplarul nr.

Procedura identifica §i descrie etapele necesare colectdirii indicatorilor din domeniul

Agentia nationali
pentru programe
de siniitate

4. Scopul procedurii operationale:

programelor/subprogramelor nationale de sinitate publica (PNSP), calculului indicatorilor realizati
la nivel national, realizirii de situatii trimestriale privind monitorizarea indicatorilor si Intocmirii
raportului anual de evaluare, precum si atributiile care revin persoanelor implicate in realizarea
acestora,
Procedura este aplicabili in scopul:
~  monitorizirii trimestriale, cumulate de la inceputul anului si anuale a indicatorilor fizici gi de
eficientd raportati de la nivelul directiilor de sinitate publica si al unitatilor sanitare din
subordinea Ministerului Sanatafii pentru fiecare PNSP;
~ monitorizérii anuale a indicatorilor de rezultat;
= evaludrii implementiirii PNSP in baza raportului anual privind derularea programelor
nationale de sintate publics;
= identificarii unor posibile disfuncfionalitafi in derularea PNSP si formuldrii unor propuneri

pentru remedierea acestora, precum §i pentru imbunatatirea derulirii PNSP,
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MINISTERUL PROCEDURA OPERATIONALA
SANATATI

MONITORIZAREA SI EVALUAREA
INDICATORILOR PROGRAMELOR

NATIONALE DE SANATATE PUBLICA
COD: POANps 1

Editia: T

Nr. de exemplare:
Revizia: 1

Nr. de exemplare:
[Pagina: |

Exemplarul nr,

Agentia nationali
pentru programe
de siinitate

5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale
Procedura operationala se aplicd PNSP finantate din bugetul Ministerului Sanatafii.

Indicatorii care fac obiectul monitorizirii si evaludrii sunt indicatorii fizici, de eficienta si de
rezultat previzuti in Normele tehnice de realizare a programelor nationale de sandtate publica
aprobate prin ordin al ministrului sanatdfii.

Beneficiarii activitailor de monitorizare §i evaluare a indicatorilor din domeniul PNSP sunt
factorii de decizie de la nivelul Ministerului Sinitatii, Guvernului, alte institutii §i autoritati
publice la nivel central §i local, organizafii nationale si internationale, mediul academic si
persoanele interesate de evolutia indicatorilor din cadrul programelor nafionale de sanitate publica
care pot consulta documentele in formele elaborate.

5.1. Precizarea (definirea) activitatii la care se referi procedura operationalii:

Activitatea de monitorizarea constd in colectarea periodici a indicatorilor fizici, de eficienfd
§i rezultat raportati de la nivelul directiilor de sinatate publica si, dupa caz, al unitatilor din
subordinea Ministerului Sénétatii pentru fiecare PNSP,

Colectarea indicatorilor fizici §i de eficientd se realizeazi in dinamic3, la 3 luni (trimestrial),
si cumulat de la inceputul anului i la 12 luni (anual),

Colectarea indicatorilor de rezultat realizafi la nivel nafional pentru ficcare PNSP se
realizeazi anual.

Pentru activitatea de monitorizare se intocmeste céte o situatie trimestriali si cumulat de la
inceputul anului privind monitorizarea fiecdrui program / subprogram national de sinatate publica,
conform anexei nr. 1.

Evaluarea indicatorilor fizici, de eficientd si rezultat raportafi de la nivelul directiilor de
sdndtate publica si, dupa caz, al unitéfilor din subordinea Ministerului Sanatdfii pentru fiecare
program national de sinétate publici reprezintd procesul de analizare a masurii in care obiectivele
programului au fost atinse i cat de economic si eficient s-a intamplat acest lucru,

Pentru activitatea de evaluare se ntocmeste un raport anual privind derularea programelor
nafionale de sdnitate publica,

5.2. Delimitarea expliciti a activititii procedurate in cadrul portofoliului de activitagi
desfisurate de Ministerul Sanatagi
Monitorizarea modului de realizare a indicatorilor aprobati prin Normele tehnice de realizare

a programelor nationale de sinitate publici reprezinti una dintre atributiile ANPS si este o activitate

6
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Editia: 1
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MINISTERUL
SANATATII

PROCEDURA OPERATIONALA

MONITORIZAREA $I EVALUAREA
INDICATORILOR PROGRAMELOR

NATIONALE DE SANATATE PUBLICA ~ | P2 |
COD: POanps 1 Exemplarul nr.

distinct delimitats, care se desfiigoard pe baza documentelor intocmite de unitifile care deruleazi
PNSP.

Agentia nationali
pentru programe
de siinitate

5.3. Listarea principalelor activititi de care depinde si/sau care depind de activitatea
procedurati:
1) elaborarea §i aprobarea, prin ordin al ministrului sandtdfii a machetelor fard regim special de
raportare a indicatorilor PNSP, precum si difuzarea acestora unitdtilor care implementeaza
PNSP §i UATM-urilor;
2)

<

calcularea de citre unitatile care implementeazi PNSP a indicatorilor realizati §i consemnarea

acestora in machetele de raportare; transmiterea machetelor de raportare se realizeazi la:

* DSP (pentru unitafile care deruleazi programe in baza contractelor cu DSP; dupi calcularea
valorilor judetene ale indicatorilor, machetele de raportare se transmit la UATM;

¢ UATM (pentru unitiile din subordinea MS);

® MS (pentru programele a ciror management se asigurd de ANPS);
3

=

intocmirea de citre unitdfile de specialitate care implementeazd PNSP a raportului de
activitate, conform cadrului orientativ pentru elaborarea raportului de activitate previzut in
Normele tehnice de realizare a programelor naionale de sénatate public, aprobate prin ordin
al ministrului sinatatii; modelul cadrului orientativ este prevézut in anexa nr. 1; transmiterea

raportului de activitate se realizeazi conform circuitului mentionat la punctul 2);
4

=

intocmirea situatiilor trimestriale §i cumulate de la inceputul anului privind monitorizarea

fiecdrui program / subprogram national de sinitate, conform anexei . 2;
)

<

calcularea valorilor nationale a indicatorilor, trimestrial §i cumulat de la inceputul anului;
6) fintocmirea raportului anual privind derularea programelor nationale de sinétate publica.
5.4. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurate:
- Agentia nationala pentru programe de sdnitate;
- Directia generali de asistenfd medicali i sanitate publicd;
- Directiile de séntate publici judefene §i a municipiului Bucuresti;
- Unitatile de specialitate care implementeazi PNSP;
- Unitdfile de asisten{s tehnici §i management ale programelor nafionale de sindtate publicd
(UATM).
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Editia: I
Nr. de exemplare:
Revizia: 1

Nr. de exemplare:

MINISTERUL PROCEDURA OPERATIONALA
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MONITORIZAREA $I EVALUAREA
INDICATORILOR PROGRAMELOR

NATIONALE DE SANATATE PUBLICA
COD: PO snps 1

Agentia nationali
pentru programe
de siiniitate

Exemplarul nr.

6. Documente de referinti (reglementiiri) aplicabile activititii procedurate

6.1. Legislatie primari;
Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, republicati - Titlul II Programele

nationale de sinatate

6.2. Legislatie secundari
- Hotardrea Guvernului nr. 206/2015 privind aprobarea programelor naionale de

sdnatate pentru anii 2015 si 2016

- Ordinul ministrului sandtifii nr. 386/2015 privind aprobarea Normelor tehnice de
realizare a programelor nafionale de sinitate publici pentru anii 2015 si 2016, cu
modificarile §i completirile ulterioare;

- Ordinul ministrului sanattii nr, 807/2015 pentru aprobarea machetelor fird regim
special pentru raportarea indicatorilor specifici  programelor / subprogramelor
nafionale de sinitate publici pentru anii 2015 §i 2016, cu modificarile si

completirile ulterioare.

6.3. Alte d inclusiv regl iri interne ale entititii publice

- Ordinul ministrului sdnataii nr. 774/2014 pentru aprobarea Regulamentului de
organizare §i functionare al Ministerului Sanditatii, cu modificarile i completrile

ulterioare.
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MINISTERUL PROCEDURA OPERATIONALA

SANATATI

Editia: I
Nr. de exemplare:

MONITORIZAREA $I ANALIZA Revizia: 1
S INDICATORILOR Nr. de exemplare:
Agentia nafionals | ppocparsey op v TIONALE DE SANATATE
pentru programe PUBLICA
de siinitate

Exemplarul nr.

COD: PO ANPS 1

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationali

7.1. Definitii ale termenilor

Definitia si/sau, daci este cazul, actul care definegte termenul
Colectarea trimestriald, cumulati de la inceputul anului gi anuala a indicatorilor
PNSP in scopul urmdririi procesului de derulare a acestora, pe baza machetelor,
féra regim special, de raportare a indicatorilor specifici PNSP §i a rapoartelor de
activitate

Evaluarea este procesul de analiza anuald a indicatorilor colectati in faza de
monitorizare §i de formulare a concluziilor referitoare la aspectele ce prezints
interes la momentul efectudrii analizei, respectiv la masura in care obiectivele
programului au fost atinse §i ct de economic §i eficient s-a intamplat acest lucru,
Evaluarea se concretizeazi in raportul anual de evaluare, iar concluziile sunt
valorificate in propuneri de modificare a cadrului legislativ si a practicilor la
nivelul administratiei.

Indicator care mésoara anual numérul de activitdfi desfasurate in cadrul unu
program/subprogram, numirul de servicii medicale acordate sau numarul de
beneficiari, dupi caz.

Indicator care masoard anual costul mediu/indicator fizic realizat la nivelul fiecirei
unitdfi care implementeazi PNSP. Calcularea indicatorului de eficientd se
realizeazd ca un raport intre cheltuielile efective si indicatorii fizici realizafi la
nivelul fiecirei unititi care im lementeazi PNSP.

Indicator care cuantifica anual rezultatul unei activitafi sau, dupd caz a activitatilor
realizate in cadrul PNSP,

Monitorizarea
indicatorilor
PNSP

Evaluarea
indicatorilor
PNSP

Indicator de
eficienta

Unititi de
specialitate care
implementeazi

PNSP

Art. 3 din Normele tehnice de realizare a programelor nationale de sinatate
publicd, aprobate prin OMS nr. 386/2015 cu modificirile §i completarile ulterioare

entia nationald pentru programe de sinitate
nisterul Sinztatii

Directiile de sandtate publica jude ene §i a municipiului Bucuregti
Unitétile de asistenta tehnica si management ale programelor nationale de sdndtate publici

Programe / subprograme naf ionale de sinitate publica
9
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Edifia: T

MINISTERUL PROCEDURA OPERATIONALA Nr. de exemplare:
SANATATII Revizia: 1
MONITORIZAREA $I EVALUAREA
Agentia nationali INDICAT ORILOR_PR.‘OGRAMELOR . m
pentru programe NATIONALE DE SANATATE PUBLICA
de siinitate

COD: POynps 1 Exemplarul nr.

8. Descrierea procedurii operationale
8.1. Generalititi
domeniul deruldrii PNSP una dintre atributiile ANPS este activitatea de monitorizare a

modului de realizare al indicatorilor fizici, de eficienta si de rezultat realizafi. Acestd activitate se
bazeazi pe colectarea trimestriala, cumulati de la inceputul anului i anuali a indicatorilor fizici si
de eficientd, precum i pe colectarea anuali a indicatorilor de rezultat raportai de unitatile care
deruleazi PNSP si se materializeaza prin intocmirea unor situatii trimestriale si cumulate de la
inceputul anului privind monitorizarea fiecirui program / subprogram national de sanitate publica.
Situatia anuald a indicatorilor programelor nationale de sanitate este parte integranti a unui raport
care se aproba de ordonatorul principal de credite.

Evaluarea indicatorilor PNSP are ca finalitate elaborarea de citre ANPS a unui raport anual
privind derularea programelor naionale de sinitate publica. fn cuprinsul acestui raport este inclusd o
sectiune destinatd analizei indicatorilor realizafi comparativ cu indicatorii aprobati prin Normele

tehnice de realizare a programelor nationale de sinitate publici.

8.2. Documente utilizate

8.2.1. Lista si provenienta documentelor:
- machetele de raportare a indicatorilor din cadrul fiecrui PNSP, finantat din bugetul Ministerului
Séntatii, completate de unitaile care implementeazi PNSP;
- rapoartele de activitate ale unitatilor care deruleazi PNSP, centralizate la nivel judetean sau dupa
caz, rapoartele unitatilor sanitare/institutiilor din subordinea Ministerului Sénatatii;
- situatii privind monitorizarea indicatorilor PNSP;
- rapoartele de activitate ale UATM,

8.2.2. Continutul si rolul documentelor:
- in machetele de raportare sunt consemnafi indicatorii fizici, de eficienta si de rezultat realizati la
nivelul judefului / unititii din subordinea Ministerului S#natafii; in situatia in care PNSP sunt
implementate de mai multe unitdfi sanitare in baza unei relafii contractuale cu DSP, indicatorii
realizafi la nivelul judefului sunt calculafi §i raportati de DSP, pe baza indicatorilor raportafi de
unitéile sanitare implementatoare;
- in situatiile privind monitorizarea indicatorilor PNSP sunt evidentiati comparativ indicatorii
realizati, precum si valorile nafionale ale acestora;

10
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Edifia: T
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- In rapoartele de activitate sunt evidentiate realizirile activitafilor fiecirui PNSP la nivel judetean
sau, dupd caz, la nivelul unitafilor din subordinea Ministerului Sanatatii, precum si cauzele care au
determinat depésirea indicatorilor de eficientd §i, dupd caz, cauzele nerealizirii acestora i
consecinele in derularea PNSP,

8.2.3. Circuitul documentelor:

Raport anual privind derularea programelor nationale de
sanitate publici
Situatie privind monitorizarea Programului nafional de
sdndtate publici .... pentru perioada .....
(trimestrial, cumulat de la inceputul anului)

ANPS
U

N
Machete fiiri regim special

de raportare indicatori ai programelor /
subprogramelor naionale de sintate publica

S R T
UNITATI Machete e raportare indicatori
Raport de activitate
Ms

Furnizori
de servicii
medicale

Machete de raportare indicatori proprii
si/sau centralizafi Ia nivel jud/mun.
Raport de activitate

Programe
proprii
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8.3.1. Resursele materiale necesare sunt constituite din elementele de logisticd: birouri,

Agentia nationali
pentru programe
de siinitate

8.3. Resurse necesare

scaune, rechizite, linii telefonice, calculatoare personale, refea, conexiune internet, imprimantd, fax,
posibilitati de stocare a informatiilor, consumabile.

8.3.2. Resurse umane: sunt reprezentate de persoanele din cadrul entititilor publice care sunt
implicate, prin atributiile/sarcinile de serviciu, in realizarea activitaii procedurate.

8.3.3. Resurse financiare: se refers la asigurarea in bugetele institutionale a cheltuielilor de
functionare (achizitionarea materialelor consumabile necesare desfasuririi activitatii, acoperirea
contravalorii serviciilor de intrefinere a logisticii, plata cheltuielilor cu personalul direct implicat in

activitatea respectiva, precum si a utilitéfilor necesare desfasurérii activitatii in bune conditii).

8.4. Modul de lucru

8.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor

Planificarea actiunilor necesare realizirii activitdfilor procedurate constd in stabilirea
categoriilor de personal care vor fi implicate in derularea activitatilor, a responsabilitatilor acestora
(vezi figura 1), a termenelor de realizare, a riscurilor identificate si a masurilor de limitare a
efectului acestora, elemente aflate intr-o succesiune logici si cronologici.

8.4.2. Derularea operatiunilor i acfiunilor:

Aceastd etapd se realizeazd trimestrial §i constd in punerea in aplicare a actiunilor si
operafiunilor necesare realizirii activitdtilor procedurate, conform planificirii descrise in
subcapitolul anterior.

8.4.3. Valorificarea rezultatelor activitagii

Valorificarea rezultatelor activitdtii de colectare a indicatorilor PNSP, calcul valorilor
nationale §i analiza indicatorilor, realizarea §i diseminarea rapoartelor §i altor documente in
domeniu se realizeazi prin prezentarea acestora factorilor de decizie din cadrul Ministerului
Sanatatii,
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Editia: 1
MINISTERUL PROCEDURA OPERATIONALA Nr. de exemplare:
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Agentia nationali INDICATORILOR PROGRAMELOR Paing:
pentru programe NATIONALE DE SANATATE PUBLICA
de siinitate COD: PO sps 1 Exemplarul nr.

Functionarli publici de executie din cadrul ANPS

- analiza UATM privind féra regim special de raportare a indicatorilor specifici PNSP
- elaborarea proiectului de ordin privind aprobarea machetelor

- elaborarea referatului de aprobare al ordinulul privind aprobarea machetelor

Director ANPS
s de

tii, faté de varianta propusa
- semnarea referatulul de aprobare i a proiectului de ordin privind aprobarea machetelor f&ra regim special de raportare a indicatorilor PNSP
- transmiterea documentelor spre avizare $i aprobare

DGAMSP, DGRUJC, cabinete secretari de stat, cabinet secretar general, cabinet ministru
- avizarea referatului de aprobare si a proiectului de ordin privind aprobarea machetelor f4r4 regim speclal de raportare a indicatorilor PNSP
- aorobarea referatului si a broiectului de ordin de cétre ministrul sAnatatii

Functlonarli publici §i directorul ANPS

= transmiterea ordinulul privind aprobarea machetelor far& regim speclal de raportare a indicatorilor PNSP la UATM i unitatile din subordinea Ministerului
Sanatatil, pe fax si e-mail

pentru ordinului pe site-ul MS — legislatie in vigoare, semnarea acestuia de catre directorul ANPS si transmiterea spre
robare ministrulul S&natatii
(ransmiterea referatului aprobat si a ordinului (forma la de icd al MS pentru publicarea pe site-ul MS — legislatie in
vigoare
Unlititile care PNSP in baza cuDSP
- PNSP, in cu personalul economic desemnat prin decizia il unitatii il gi i in
macheta de pe baza ir raporul de activitate conf. modelului din anexa nr. 1; in cuprinsul raportulul consemneazi cauzele

care au determinat depasirea indicatorilor de eficientd; in raportul anual consemneaza cauzele care au determinat depsirea indicatorilor de eficientd,
preum si cauzele care au determinat nerealizarea indicatorilor de eficienta pentru situatille in care valorile indicatorilor de eficlentd sunt mai mici decat
cele aprobate, precum gi impactul nerealizarii acestora

- macheta de raportare si raportul de activitate se intocmesc trimestrial §i cumulat de la inceputul anului $i se prezinté conducerii unitatii

- conducerea unitafii semneazi documentele §i le transmite la DSP (unitati in contract cu DSP), in primele 10 de zile lucratoare dupa incheierea
perioadel pentru care se face raportarea

s i se pe suport de hartie $i in format electronic

Directille de sénatate public ! unitatile din subordinea MS
- colectarea de catre coordonatorul PNSP de la nivelul DSP a indicatorilor realizati de unittile sanitare care implementeaza PNSP in baza relatiilor
cu DSP si cals i realizati la nivelul judetului/ municipiulul Bucuresti
- de ciitre PNSP, 1n cu prin decizia unitatii, a de raportare
cu indicatorii realizati la nivel Judetean/mun. Bucuresti/propril fiecarui PNSP derulat; pe baza indicatorilor intocmeste raporul de activitate pentru PNSP la
nivel judetean/mun. Bucuresti/propriu fiecirui PNSP derulat; in cuprinsul raportului consemneaza cauzele care au determinat dep&sirea Indicatorilor de
eficientd; In raportul anual consemneaza cauzele care au determinat depésirea indicatorilor de eficienta, preum si cauzele care au determinat
nerealizarea indicatorilor de eficientd pentru situatiile in care valorile Indicatorilor de eficientd sunt mal mici decét cele aprobate, precum $i impactul
nerealizarii acestora
nacheta de raportare si raportul de activitate se Tntocmesc trimestrial $i cumulat de la inceputul anului i se prezinta conducerii unitatii

unitaii sl le transmite la UATM sau dupé caz, citre MS, pentru programele a céror management se asigura la
acest nivel, trimestrial, in primele 20 de zile dupd incheierea perioadei pentru care se face raportarea
- se pe suport de hartie si in format electronic

UATM

- calcularea valorilor nationale ale indicatorilor PNSP

- i cétre ANSP, tri in primele 45 de zile dup# incheierea perioadei pentru care se face raportarea

- Intocmirea i transmiterea céitre ANPS, trimes rial, n primele 45 de zile dup incheierea perioadei pentru care se face raportarea a rapoartelor de
activitate in care se cauzele depasirilor / i de eficientd

- transmiterea documentelor citre ANPS se realizeaz pe suport de hartie si in format electronic

Functionarii publici gi directorul ANPS
- primirea ilor PNSP si de activitate i i acestora;

= intocmirea situatiilor trimestriale cumulate i anuale privind monitorizarea Programelor naionale de sénitate publica, conform modelului din anexa nr.2;
~ intocmirea raportului anual privind derularea programelor nationale de snétate publicd ;

= transmiterea raportului citre factorii de decizie din MS pentru avizare / aprobarea acestora

Figura 1. Procesul de colectare a indicatorilor

si analiza a acestora pentru realizarea situatiilor trimestriale de
monitorizare a indicatorilor si a raportului a

nual de derulare a programelor nationale de sanatate publica
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Edifia: I
MINISTERUL PROCEDURA OPERATIONALA Nr. de exemplare:
SANATATII Revizia: 1
MONITORIZAREA $§I EVALUAREA Nt de exeiiiplae:
Agentia nationali INDICATORILOR PROGRAMELOR Paging:
pentru programe NATIONALE DE SANATATE PUBLICA
de séinitate COD: PO sps 1 Exemplarul nr.

9. Resp bilitigi si rispunderi in derularea activititii

Compartimentul
Nr. (postul) /
crt. acfiunea 1 1 1t .
|| (operatiunea)
i 2. 3. 4. 5
1. a Apl.
2. b Apl.si V.
3. c Av./A
4. d Apl. si Arh.

I - Functionarii publici de executie ai ANPS;
II - Director ANPS;

IV - secretar de stat coordonator / ordonator de credite / ministru, dupi caz;
IV - secretar ANPS;

a — acfiuni realizate de functionarii publici din cadrul Agentiei nationale pentru programe de
séndtate, in vederea monitorizarii si evaludrii indicatorilor programelor nationale de sinatate
publici;

b — actiuni de modificari §i completiri a raportirilor elaborate la nivelul ANPS si aprobarea

acestora;

¢~ actiuni de avizare / aprobare, dupi caz;

d — actiuni de secretariat si arhivare.
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PROIECT ,,imbunatitirea capacititii de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii”
Cod SIPOCA 13

MINISTERUL A A Eite: I
SAN ATATI PROCEDURA OPERATIONALA Nr. de exemplare:
_ MONITORIZAREA SI EVALUAREA el
Agentia nafionalx INDICATORILOR PROGRAMELOR . ce exemplare:
pentru programe NATIONALE DE SANATATE PUBLICA
de sinitate
COD: POsnps 1 Exemplarul nr.
10. Anexe, inregistriri, arhiviri
A Denumire d t Ni Und
umire do 5
ert. D cumen Elaborat Cine aprobi Sicmnlas dl:fuez:l::t Arhivare
Ordin privind aprobarea machetelor
féra regim special pentru raportarea . " Directos UATM Secretariat
1. Py ilor specifici 1 Functionari de irector ANSP DSP eneral M.
ici p executie ANSP Secretar de stat 1 o general MS
subprogramelor nafionale de sanitate ecufie Ministru Unithfi din Secretariat
publica subordinea MS ANPS
Situatie privind monitorizarea
2 Programului / subprogramului S — .

: nafional de sanitate publica .... l-unc;npnan de Director ANSP 1 Cabinet secretar Secretariat
pentru perioada ..... (trimestrial, executie ANSP Secretar de stat de stat ANPS
cumulat de la inceputul anului)

Director ANSP s :
Raport anual privind derularea ) ) Secretar de stat Cabinet secretar ecteiariat
3. programelor nationale de sinitate FuncpP neri de Ordonator 1 de stat ANPS‘
publica executie ANSP principgl de Cabinet ministru Secretariat
credite Publicare site Ms | 8¢neral MS
Ministru
15
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Cod SIPOCA 13

Editia: I
Nr. de exemplare:

Revizia: 1
Nr. de exemplare:

MINISTERUL PROCEDURA OPERATIONALA
SANATATI

MONITORIZAREA $I EVALUAREA
INDICATORILOR PROGRAMELOR

NATIONALE DE SANATATE PUBLICA

Agentia nafionali
pentru programe
de sinitate

COD: POps 1 Exemplarul nr.
11. Cuprins
Numdrul
componentei in
cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale Pagina
procedurii
operationale
1. Coperta 1
2 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea i aprobarea edifiei 2 —{
sau, dupi caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale
3; Situatia editiilor §i a reviziilor in cadrul editiilor procedurii 3
operationale
4 Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeaz editia sau, dupa caz, 4
revizia din cadrul edifiei procedurii operationale
5. Scopul procedurii operationale ]
6. Domeniul de aplicare a procedurii operaf ionale 6
! Documentele de referina (reglementiiri)  aplicabile activitatii 8
procedurate
8. Definiii §i abrevieri ale termenilor utilizafi in procedura operationald 9
9. Descrierea procedurii operaionale 10
10. Responsabilitafi si raspunderi in derularea activitatii 14
11. Anexe, inregistriri, arhivari 15
12. Cuprins 16
13, Anexanr. 1 17
14 Anexa nr. 2 19
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Editia: I
MINISTERUL PROCEDURA OPERATIONALA Nr. de exemplare:
SANATATII Revizia: 1
MONITORIZAREA SI EVALUAREA Nr. de exemplare:
Agentia nationali INDICATORILOR PROGRAMELOR B W
pentru programe NATIONALE DE SANATATE PUBLICA i
de sinitate COD: POps 1 Exemplarul nr.
Anexa nr. 1 Elaborarea raportului de activitate

CADRU ORIENTATIV ~

se realizeazii de coordonatorul

PNSP, in colaborare cu personalul

cn pregiitire economicii desemnat

prin decizia conduciitorului unitagii
= care implementeazii PNSP

pentru elaborarea raportului de activitate de citre unititile
care implementeazii programele nationale de sinitate publici

A. Elementele standard pe care trebuie si le contina raportul de activitate:

1. Denumirea unitéii care impler

PNSP:

2. Titlul raportului: Raport de activitate pentru Programul / subprogramul .........................

3. Perioada pentru care se face raportarea: perioada:

obiectivele Ministerului Sanatagii:

(zz/\l/aaaa~zz/1|/aaaa)
4. Scurtd prezentare a obiectivelor PNSP desfagurat i a modului de raportare a acestora la

5. Stadiul realizarii activitatilor programului/subprogramului national de

publica:

Activititi previzute

Activititi realizate

Observatii

(probl solutii)

l
-

Nivelul de detaliere al raportirii activitafilor realizate se va stabili de cétre UATM, cu

informarea ANPS,

6. Indicatorii realizati:

Denumirea indicatorilor

Indicatori realizati

Fizici

Eficienta Rezultat

7. Analiza comparativa a costurilor medii realizate raportat la costurile medii la nivel national

prevazute in Normele tehnice de realizare a programelor / subprogramelor nationale de sinatate

publica:

Denumirea Grad de Cauzele
- ? Valori 1 Valori r i nerealizirilor /
indicatorilor de (VN) (VR) realizare depisirilor

eficientd (VR/ VN x 100) inregistrate
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Editia: 1
MINISTERUL PROCEDURA OPERATIONALA Nr. de exemplare:

SANATATII Revizia: 1
MONITORIZAREA $I EVALUAREA Nr. de exemplare:
Agenfia nationali INDICATORILOR PROGRAMELOR

v, . gina 1
pentru programe NATIONALE DE SANATATE PUBLICA Pagina 18

de siinatate COD: POnps 1 Exemplarul nr.

Pentru justificarea nerealizirilor / depagirilor indicatorilor de eficientd vor fi incluse orice
informatii §i detalii menite si susfind valoarea indicatorului.

8. Raportarea cheltuielilor efectiy realizate defalcate pe bunuri si servicii
Cheltuielile cu Cheltuielile

: l?enumlrefs Cheltuielile efectiv bunurile estimate Cheltuielile
indicatorului de . i 5
eficients realizate, din care: consumate pentru pentru servicii
efectiv amortizare’’

9. Probleme si disf nctionalitifi intAmpi in realizarea activititilor in implementarea

progr lui/subprogr i national de si blici, cu ti ea 1 a

(acolo unde este cazul) si, dupii caz, propuneri de solutionare;

10. Propuneri concrete pentru imb itirea impl arii programului.

B. Elementele particulare pe care trebuie si le contini raportul de activitate:

Vor fi stabilite, daci este cazul, de citre UATM, cu informarea ANPS,

Coordonator
Nume §i prenume ................ocomeeveeoroonnrrnn
Semnitura ..,
Data

Director general adjunct economic / director

Director general / director executiv / manager adjunct financiar - contabil / director

iv adjunct ic / director
financiar contabil
Nume si prenume Nume §i prenume .............ooeviveomovoreoreooo
Semnatura S a
Data Data ..
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Editia: I
I‘S’IIIAIEIE}‘EITI}JIL PROCEDURA OPERATIONALA Nr. de exemplare:
MONITORIZAREA SI EVALUAREA Revizia; |
Agentia nafional INDICATORILOR PROGRAMELOR _
pentru programe NATIONALE DE SANATATE PUBLICA

de sinitate COD: POjups 1 Exemplarul nr,

Nr. de exemplare:
Pagina:

Anexa nr. 2

Situatie privind monitorizarea indicatorilor
Programului / subprogramului / national de siinitate publici ....
pentru perioada...................... '

N Denumirea Denumirea indicatorului ......

crt. unititii Valoarea Cheltuieli efective Valoarea indicatorului de
indicatorului fizic raportate eficienti

.

HH

Valori

nationale

19
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ANEXA 11 - METODOLOGIA DE MONITORIZARE A CHELTUIELILOR
EFECTIVE IN PNSP

MINISTERUL SANATATII
AGENTIA NATIONALA PENTRU PROGRAME DE SANATATE

APROB
ORDONATOR PRINCIPAL DE CREDITE

Metodologie de monitorizare la nivel national a cheltuielilor efective

inregistrate in cadrul programelor nationale de sinitate publica

Scopul metodologiei: stabilirea elementelor de monitorizare a cheltuielilor
efective inregistrate si raportate de la nivelul unititilor care deruleaza
programele / subprogramele nationale de séntate publica.

Monitorizarea este procesul de supraveghere a cheltuielilor efective
inregistrate §i raportate de unitdti pentru realizarea activitatilor din cadrul unui
program national de sé@natate publica.

Conform Normelor tehnice de realizare a programelor nationale de
sandtate publicd, aprobate prin ordin al ministrului Sanatatii, unitdtile care
implementeaza programe nationale de sédndtate publici au obligatia de a
nregistra §i raporta trimestrial si cumulat de la inceputul anului cheltuielile
efective realizate pentru fiecare dintre indicatorii fizici prevdzuti in cadrul
programelor / subprogramelor nationale de sanétate publica.

Cheltuielile efective realizate reprezintd expresia valoricd a utilizarii
bunurilor si serviciilor in scopul obtinerii unui indicator fizic din cadrul unui
program /subprogram national de sandtate publicd in perioada unui exercitiu
bugetar.

in cazul cazul in care la desfasurarea unei activititi se utilizeazi numai
bunuri, stabilirea cheltuielilor efective se realizeaza exclusiv pe seama valorilor
aferente bunurilor consumate. Consumul de bunuri se poate realiza fie din stocul
inregistrat la sfargitul anului precedent, fie pe seama bunurilor achizitionate in

perioada pentru care se face raportarea.
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MINISTERUL SANATATII
AGENTIA NATIONALA PENTRU PROGRAME DE SANATATE

Suma tuturor cheltuielilor efective aferente indicatorilor fizici din cadrul
unui program / subprogram national de sdndtate publicéd reprezinta cheltuielile
efective ale programului / subprogramului.

Procesul de monitorizare a cheltuielilor inregistrate la nivelul unitétilor
sanitare pentru derularea programelor nationale de sdndtate publicd se bazeazd
pe un sistem coerent de culegere de date consemnate in cadrul unor documente
raportate de catre unititile sanitare si evidentierea acestora in dinamicad pe
parcursul unui exercitiu bugetar.

Documentele utilizate in realizarea monitorizérii cheltuielilor sunt
urmdtoarele:

- cheltuielile raportate trimestrial de DSP-uri si / sau unitdti din
subordinea MS pentru realizarea indicatorilor fizici consemnate in machetele
fard regim special de raportare a indicatorilor programelor nationale de sanitate
publicd;

- rapoartele de activitate trimestriale ale DSP si / sau unitdti din
subordinea MS care cuprind justificarea inregistrérii unor valori mai mari/mai
mici ale indicatorilor de eficientd comparativ cu valoarile estimate la nivel
national;

- situatiile privind monitorizarea indicatorilor programelor nationale de
sandtate publicd raportate de citre UATM conform anexei nr. 1 la Procedura
operationald ,,Monitorizarea si analiza indicatorilot programelor nationale de
sanatate publicd;

- situatia valoricé a stocurilor de bunuri;

- balanta de stocuri cantitativ-valoricd dupa pret pe depozite;

Documentele sus enumerate contin date despre cheltuielile efective
inregistrate pentru realizarea activitdtilor din cadrul programelor /
subprogramelor nationale de sanétate, activitéti cuantificate prin indicatori fizici,

precum si date cu privire la consumurile de bunuri eligibile si stocurile acestora.
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MINISTERUL SANATATII
AGENTIA NATIONALA PENTRU PROGRAME DE SANATATE

Monitorizarea cheltuielilor inregistrate la nivelul unitatilor sanitare pentru
derularea programelor nationale de sandtate publicd va fi realizatd prin
urmétoarele instrumente de monitorizare:

1. Procedura standard de monitorizare a cheltuielilor;

2. Proceduri specifice de monitorizare a cheltuielilor.

1. Procedura standard de monitorizare a cheltuielilor

Procedura standard de monitorizare a cheltuielilor inregistrate pentru
derularea unui program national de s#ndtate publicd constd in intocmirea
trimestriald si cumulat de la inceputul anului a unor situatii centralizate care
cuprind urmatoarele elemente:

1. Monitorizarea cheltuielilor efectiv raportate pentru programul national ...

Perioada ...
Indicator 1 Indicator fizic 2 Indicator fizic 3
DSP/unitatea i Valoare e Valoare i Valoare Total
f Valoare Cheltuieli pras Valoare Cheltuieli P Valoare Cheltuieli : i
implementatoare Mo indicator L x indicator =5 g indicator | cheltuieli
indicator efective e indicator efective o indicator efective e Shoctive
fizic raportate | oo fizic raportate | oo fizic raportate | oo

Alba
Arad
Total DSP
Unitatea .
Unitatea ..
Total unitati
Total program
Valori nationale X X x

Perioada: trim. I, trim. II i cumulat de la inceputul anului; trim. IIT §i cumulat
de la inceputul anului; trim. IV si cumulat de la inceputul anului.
indicatorii raportati conform prevederilor

Valoare indicator fizic: Ordinului MS nr. 807/2015 pentru aprobarea
machetelor fird regim special pentru
Cheltuieli efectiv realizate: raportarea indicatorilor specifici programelor /

subprogramelor nationale de sdnidtate publica
Valoare indicator de pentru anii 2015 si 2016 si centralizati

eficienti: conform anexei nr. 1 la PO ,,Monitorizarea si
analiza indicatorilor programelor nationale de
s@ndtate publica’’
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MINISTERUL SANATATII
AGENTIA NATIONALA PENTRU PROGRAME DE SANATATE

Total cheltuieli efective: suma tuturor cheltuielilor efective din cadrul unui
program national de sinitate publici. in cazul in care programul cuprinde mai
multe subprograme, monitorizarea cheltuielilor se realizeazd si la nivelul
acestora.

in situatia in care din cuprinsul monitorizarii trimestriale se constati ca la
nivelul unei unitati se inregistreazd o valoare a indicatorului de eficientad mai
mare fatd de valoarea estimatd la nivel national unitatea care implementeaza
programul va consemna in raportul de activitate o notd prin care va motiva
depdsirea indicatorului.

De asemenea, in situatia in care, la sfargitul anului se constatd ca la
nivelul unei unitati se inregistreazd o valoare a indicatorului de eficientd mai
micd decdt valoarea estimatd la nivel national, unitatea care implementeaza
programul va consemna in raportul de activitate o notd prin care va motiva
cazuele care au conduc la nerealizarea indicatorului i eventualele consecinte ale
acestei nerealizari.
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ANEXA 12 — ORDIN MS nr. 1395/2014

Vel  XWC QEzpE e

i K — ~xxoasse. ol mes, 1o

MINISTERUL SANATATII
ORDIN NR. 1395/20.11.2014

aportarea stocurilor

pentru aprobarea machetelor fiiri regim special pentru
de bunuri specifice programelor/subprogramelor nationale de sanitate
publici la data de 31.12.2014.

Avand in vedere:

- Titlul IT din Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatitii, cu
modificarile si completirile ulterioare,

- Hotararea Guvernului nr.124/2013 privind aprobarea programelor nationale
de sanatate pentru anii 2013 si 2014, cu modificarile si completarile
ulterioare,

- Ordinul ministrului sanatatii nr. 422/2013 privind abrobarea Normelor
tehnice de realizare a programelor nationale de sanatate publica pentru anii
2013 si 2014, cu modificarile si completarile ulterioare,

Vazand Referatul de aprobare nr.N.B.10043/2014 al Agentiei Nationale de
Programe de Sanatate din cadrul Ministerului Sanatatii,

In temeiul prevederilor art.7 alin.(4) din Hotararea de Guvern nr. 144/2010 privind
organizarea si functionarea Ministerului Sanatatii, cu modificarile si completarile
ulterioare,
ministrul sanatitii emite urmatorul:

ORDIN
Art.1. Se aproba machetele fird regim special pentru raportarea stocurilor de
bunuri specifice programelor/subprogramelor nationale de sanatate publica la data
de 31.12.2014 prevazute in anexi, care face parte integranta din prezentul ordin.
Art.2.

(1) Unitatile sanitare care implementeaza programele nationale de sanatate
publica au obligatia de a raporta datele prevazute in anexa catre directiile de
sénatate publica sau, dupa caz, unitatilor de asistenta tehnica si management
pana cel tarziu la data de 9 ianuarie 2015.
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(2)Directiile de sanatate publica au obligatia de a raporta datele prevazute in
anexd catre unitatile de asistentad tehnica si management pana cel tarziu la
data de 16 ianuarie 2015, dupd cum urmeaza:

a) datele previzute in tabelul nr.1 Situatia stocurilor la data de 31.12.2014
din anexa sunt raportate centralizat pentru fiecare program national de
sanatate publica;

b) datele prevazute in tabelul nr.2 Balanta de stocuri cantitativ valorica dupa
pref pe depozite sunt raportate distinct pentru fiecare unitate care
implementeaza programe nationale de sinitate publica.

(3) Unitatile de asistenta tehnica si management au obligatia de a raporta datele
prevazute in anexa pana la cel tarziu la data de 23 ianuarie 2015.

Art.3. Directiile de specialitate din Ministerul Sanataii, directiile de sinatate
publicd, institutiile publice, furnizorii de servicii medicale care implementeaza
programe nationale de sanatate publicd, unititile de asistentd tehnicd si
management, coordonatorii programelor nationale de sdnitate publicd vor duce la
indeplinire prevederile prezentului ordin.

Art.4. Accesul la machetele fard regim special pentru raportarea stocurilor de
bunuri specifice programelor/subprogramelor nationale de sanatate publica la data
de 31.12.2014 se realizeaza prin afisare pe pagina de internet a Ministerului
Sanatatii http://www.ms.ro/.

MINISTRU,

NICOLAE BANICIOIU
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PROGRAMUL NATIONAL Anexa
Unitatea care implementeazé programul*/Directia de s&natate publica™...........ccfuuwerunes
Tabelul nr.1
SITUATIA STOCURILOR LA DATA DE 31.12.2014
lei
Valoarea | Valoarea
Valoarea bunurilor | bunurilor
re bunurils -
Nr. Articol bugetar val&"cg"zr“' *" | rsten oo e I:f:::ﬁulf
Crt. perioadei de perioada perioada | perioadei
raportare de de de
raportary raportare | raportare
1 | Medicamente
2 | Materiale sanitare
3 | Reactivi o =
4 | Dezinfectanti o N
5 | Materiale cu caract. functional -
__6 | Piese de schimb Bl |
7 | Materiale de curatenie
_8 | Materiale de laborator
9 | Carneteltichete de masa
10 | Furnituri de birou
Materiale de informare,
[ 11 | educare,pregatire personal
12 | Obiecte de inventar
13 | Hrana (produse dietetice)
TOTAL
Directorul general al unitatii sanitare care deruleaza programul  Directorul financi;r contabil al unitatii Coordonatorul programului
Directorul executiv al directiei de sanatate publica™ Directorul executiv adjunct economic al directiei de

sanatate publica™

In cazul in care au fost finantate si alte bunuri care nu se regasesc in machetele de stocuri acestea vor fi evidentiate
distinct in tabel pentru fiecare bun in parte.

Situatia stocurilor va fi insotita de Balanta de stocuri cantitativ valorica dupé pret pe depozite pentru fiecare unitate
ce deruleaza programe nationale de s&natate publica
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Tabelul nr.2
Balanta de stocuri cantitativ valorica dupa pret pe depozite
lei lei lei o lei

Nr. a—— [ Furnizor | Depozit | Pret ‘ C.arlltlltate \(allt?are antlta}e ‘ V_aloar.e antl}gte Vglc[are Ca_nmate Vgloal
Crt. initiala initiala intrari | intrari iesiri iesiri finala finale

S | S I | el L B | S R
,72 — N, o - N — £ o |- ! E_— - ! E———— —— — -
2 I R I R I _ T S I

Direct&r;l g:’nuelzalzaal ::;;‘;Lf:l""“"’ Directorul financiar contabil al unitatii sanitare* Coordonatorul programului
Directorul executiv al directiei de Directorul executiv adjunct economic al
sanétate publica™ directiei de sanatate publica**
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